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• 65 جنسية	
• 240 مــن الموظفين الإناث مع 	

معدل تعييــن للموظفين الإناث يبلغ 
24.58%

• معدل دوران 3.4%	

• 65000 ســاعة من التدريب والتطوير 	
الجماعي في عام 2022

• ISO 9001:2015 نظام إدارة الجودة	
• ISO 45001:2018 نظام إدارة 	

الصحة والســامة المهنية	
• ISO 14001:2015 نظام الإدارة 	

البيئية

• 0 وفيــات، 0 إصابات مهدرة للوقت، 	
0 أيــام العمل المهدرة و96821 

ســاعة تدريب على الصحة والسلامة

• ~ 7.8 مليــون درهم إماراتي في 	
المســاهمات الاجتماعية، بزيادة 

%6.3 عن عام 2021

• %7 من القوى العاملة	

• أكثــر من %81 من إجمالي الموردين	

• تم زراعة 1500 شــجرة محلية 	
باســتخدام تقنية صندوق الماء 

)Waterbox(
• تخفيض نســبة النفايات غير الخطرة 	

المتولدة بمقدار %15 ونســبة 
النفايــات الخطرة بمقدار 45.68% 

عن عام 2021

الإيرادات

مليار درهم إماراتي

مليار درهم إماراتي

مليار درهم إماراتي

مليار درهم إماراتي

صافي الدخل

صافي هامش الربح

الأصول

نسبة الدين إلى الأصول

ملكية المساهمين



(ESG



فيمــا يخــص العوامــل البيئيــة، لا شــك أننــا نتطلــع باســتمرار 
إلــى تحســين أســلوب إدارتنــا للتنــوع الحيــوي؛ بهــدف ضمــان 
مســاهمتنا فــي تحقيــق ســبل العيــش المســتدامة. يمثــل تغيــر 
المنــاخ أزمــة طارئــة تســتدعي منّــا جميعًــا التعــاون معًــا للتصــدي 
لهــا ومعالجتهــا. مجــددًا، هيمنــت المخاطــر البيئيــة علــى تقريــر 
ــدى الاقتصــادي العالمــي،  ــن المنت ــة الصــادر ع المخاطــر العالمي
بيــن  مــن  ثلاثــة  المنــاخ  بتغيــر  المرتبطــة  تلــك  شــكلت  حيــث 
المخاطــر العشــرة الأولــى مــن حيــث الشــدة فــي العقــد المقبــل.

جديــر بالذكــر أن أحــد المشــاريع التــي أتــوق بشــدة إلــى تســليط 
الضــوء عليهــا هــو عملنــا مــع شــركة ياننــج وينــد بــاور المتحــدة 
المتعلــق بتركيــب أعمــدة أحاديــة لهيــاكل توربينــات الريــاح فــي 
حقــل يانلــن للريــاح البحريــة بقــوة 640 ميجــاواط قبالــة ســاحل 
الطاقــة  بقطــاع  التزامنــا  مــدى  المشــروع  هــذا  يبــرز  تايــوان. 
المتجــددة، والــذي نخطــط للاســتمرار فــي تكثيفــه خــال المرحلــة 

المقبلــة.

وإذ نمضــي قدمًــا، ســنواصل التركيــز علــى تعظيــم إمكانــات 
أصولنــا الحاليــة، إلــى جانــب استكشــاف آفــاق جديــدة للنمــو 
علــى  بالحفــاظ  انتقائيــة. ونحــن ملتزمــون  والتوســع بطريقــة 
وجودنــا الديناميكــي وحضورنــا النشــط فــي الأســواق التــي 
نخدمهــا، ونتطلــع باســتمرار إلــى إيجــاد طــرق جديــدة لتقديــم 

قيمــة إلــى أصحــاب المصلحــة الذيــن وضعــوا ثقتهــم فينــا.
بالنيابــة عــن مجلــس الإدارة، أودّ أن أعــرب عــن عميــق تقديرنــا 
للمســاهمين لدعمهــم المســتمر لشــركتنا وثقتهــم بهــا. كمــا 
أودّ أن أعــرب عــن امتنانــا العميــق لموظفينــا علــى عملهــم الجــاد 
وتفانيهــم. لقــد كان إيمانكــم بمهمــة شــركتنا وقيمنــا الحافــز 
المحــرك لإنجازاتنــا. ونفخــر بــأن تكونــوا جــزءًا مــن فريقنــا، ونتطلــع 

ــا. ــاح معً ــى دوام النج إل

ســعادة محمد ثاني مرشد الرميثي
رئيس مجلس الإدارة



ــاً أقوى مع

العــام  خــال  حققنــاه  الــذي  التقــدم  أشــارككم  أن  يســعدني 
الماضــي علــى مســتوى أدائنــا المالــي، والبيئــي، والاجتماعــي، 
وحوكمــة الشــركات. وقــد شــهد عــام 2022 نجاحًــا فــي اســتكمال 
عمليــة دمــج شــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة )NPCC( فــي 
مؤسســتنا؛ وهــو مــا يتيــح لنــا فــي الوقــت الراهــن التركيــز علــى 
توجيــه عمليــة التحــول فــي تســيير الأعمــال واســتغلال الإمكانات 

ــا المشــتركة. ــة لأصولن الكامل

نحــن ملتزمــون بترســيخ مكانتنــا كإحــدى الشــركات الرائــدة فــي 
تقديــم خدمــات الهندســة، والمشــتريات، والبنــاء )EPC( فــي 
قطاعــي الأعمــال البحريــة والطاقــة، علــى المســتويين المحلــي 
والعالمــي. ونفتخــر بأننــا حققنــا عــددًا مــن الإنجــازات الهامــة 
خــال العــام الماضــي، والتــي جــاء مــن بينهــا التعاقــد علــى 
ــر المشــاريع فــي مجــال أعمــال الهندســة،  ــذ بعــض مــن أكب تنفي
والمشــتريات، والبنــاء المرتبطــة بخدمــات الطاقــة فــي دولــة 
 5.48 الإمــارات العربيــة المتحــدة مــع شــركة أدنــوك، بقيمــة 
مليــارات درهــم إماراتــي، ومشــاريع إقليميــة بالتعــاون مــع شــركة 
أرامكــو بقيمــة تزيــد عــن 2.5 مليــارات درهــم إماراتــي. عــاوة 
علــى ذلــك، عملنــا علــى توســيع نطــاق تواجدنــا فــي مصــر مــن 
خــال شــراكتنا مــع هيئــة قنــاة الســويس، وحصلنــا علــى مشــروع 
بقيمــة مليــار درهــم إماراتــي يرتبــط بأعمــال التجريــف فــي القناة.

إنــه لمــن دواعــي فخرنــا أن نبلغكــم بأنــه كان عامًــا آخــر مليئًــا 
أداؤنــا  الوطنيــة. كان  البحريــة  الجرافــات  بالنجاحــات لمجموعــة 
ــع  ــع المؤشــرات الرئيســية، م ــى مســتوى جمي ــا عل ــي قويً المال
ــادة 35.45%  ــرادات إلــى 10.69 درهــم إماراتــي، بزي ارتفــاع الإي
عــن العــام الماضــي، ووصــول صافــي الدخــل إلــى 1.3 مليــار 
ــا  ــةً بعــام 2021. وحرصن ــادة %30.02 مقارن ــي، بزي درهــم إمارات
بلغــت  أصــول  مــع  العموميــة،  ميزانيتنــا  تعزيــز  علــى  أيضًــا 
قيمتهــا 16.05 مليــار درهــم إماراتــي، بزيــادة %24.22 عــن العام 
الماضــي، وانخفــاض نســبة الديــن إلــى حقــوق الملكيــة 6.54 
مليــار درهــم إمراتــي, ارتفــاع بنســبة ٪18.52 عــن عــام 2021.

لكــن نجاحنــا لا ينحصــر فــي الأداء المالــي فحســب؛ فنحــن لا 
نــزال نضــع رفاهيــة موظفينــا وعملائنــا فــي صميــم عملياتنــا، 
مــع الحــرص علــى أن تظــل مهــام المــوارد البشــرية لدينــا مرتبطــة 
باحتياجــات الموظفيــن. بالإضافــة إلــى ذلــك، نظــرًا لطبيعــة عمــل 
مجموعتنــا وحجــم مشــاريعنا، فمــن الأهميــة بمــكان للحفــاظ على 
هيــكل حوكمــة قــوي، والتأكــد مــن تأصــل المســاءلة والشــفافية 

بعمــق فــي قيمنــا.

س إدارة المجموعة
س مجل

سعادة رئي
كلمة 



إذ نســعى جاهديــن لتخفيــف مخاطــر المنــاخ وتمهيــد الطريــق أمــام 
ــة  ــزم فــي مجموعــة الجرافــات البحري ــون، نلت مســتقبل منخفــض الكرب
الطاقــة  الوطنيــة بالاســتثمار فــي مجموعــة متنوعــة مــن مصــادر 
ــة  ــاح والطاق ــة الري ــن توســيع نطــاق اســتغلال طاق ــا بي ــددة. وم المتج
الشمســية واستكشــاف إمكانــات الطاقــة النوويــة، والهيدروجيــن، 
ــى  ــاعدنا عل ــرة تس ــول مبتك ــاد حل ــدأب لإيج ــل ب ــون، نعم ــاز الكرب واحتج
إزالــة الكربــون مــن الاقتصــاد وتمهيــد الطريــق أمــام مســتقبل أكثــر 

اســتدامة.

نفتخــر كشــركة بأننــا نلعــب دورًا حيويًــا فــي دعــم خطــة دولــة الإمــارات 
ــات الصفــري. ونحــن  ــة المتحــدة للوصــول إلــى صافــي الانبعاث العربي
ملتزمــون بالمشــاركة فــي جهــود إزالــة الكربــون مــن قطــاع الطاقــة 
واقتصــاد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة الأوســع نطاقًــا، وفــي 
ــة اللازمــة لتمكيــن حلــول التكيــف  ــة التحتي الوقــت نفســه، إقامــة البني
ــا مــن المخاطــر التــي يفرضهــا  ــة مجتمعاتن ــر المناخــي وحماي مــع التغي

ــاخ. ــر المن تغي

فــي  للمســاهمة  جديــدة  طــرق  عــن  البحــث  عــن  نتوقــف  لا  نحــن 
التحــول فــي مجــال الطاقــة وتوســيع نطــاق مجموعــة مشــاريع الطاقــة 
المتجــددة. لقــد أبرمنــا اتفاقيــات مــع موانــئ أبوظبي وشــركة أبوظبي 
لطاقــة المســتقبل )مصــدر( لاستكشــاف الفــرص المتاحة فــي مصادر 
الريــاح البحريــة والهيدروجيــن الأخضــر للطاقة، وأقمنا مشــروعًا مشــتركًا 
مــع شــركة تكنيــب إنرجيــز لدعــم التحــول فــي مجــال الطاقــة فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا. 
هــذا بالإضافــة إلــى التزامنــا بحمايــة التنــوع الحيــوي، مثلمــا يتبيــن مــن 
ــا بزراعــة  ــرة تعويــض الموائــل، حيــث قمن ــا الناجــح لمشــروع جزي تنفيذن

350,000 شــتلة مــن أشــجار القــرم. 

ــة  ــة والاجتماعي ــزم بدمــج العوامــل البيئي ــا نلت ــا، فإنن وإذ نمضــي قدمً
فــي  الرئيســية  المنــاخ  تغيــر  وعوامــل   )ESG( الشــركات  وحوكمــة 
ــة ونضــع الخطــوط  ــا التشــغيلية، وســنفصح عــن أهــداف معين عملياتن
ــا  ــد عقدن ــام. لق ــدار الع ــى م ــدم عل ــا نتق العريضــة لإســتراتيجيتنا بينم
العــزم علــى مســاندة طمــوح دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بــكل 
مــا أوتينــا مــن قــوة لبلــوغ هــدف صافــي الانبعاثــات الصفــري، ونحــن 
ملتزمــون بالقيــام بدورنــا لضمــان تحقيــق مســتقبل مســتدام للجميــع.

المهندس ياسر زغلول
الرئيــس التنفيذي للمجموعة 



ــاً أقوى مع

مراجعة الرئيس التنفيذي للمجموعة

رســالة من رئيســنا التنفيذي قبل مؤتمر المناخ )كوب 28(

المساهمون الأعزاء،

ــا مــن الــدورة الثامنــة والعشــرين لمؤتمــر الأطــراف  مــع اقترابن
ــره  ــاخ وتأثي ــر المن ــا تغي ــد الوعــي بقضاي )كــوب 28(، نشــهد تزاي
علــى البشــرية. تأتــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، تحــت 
قيــادة حكومتهــا الرشــيدة، فــي طليعــة هــذه الحركــة، كونها أول 
ــا تتعهــد  ــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي دول
ــي انبعاثــات صفريــة، والآن، تســتضيف مؤتمــر المنــاخ  بصاف

ــوب 28(. )ك

ــة الإمــارات  ــد علــى دول هــذا الشــعور بالمســؤولية ليــس بجدي
العربيــة المتحــدة. ولطالمــا كان لــدى والدنــا المؤســس المغفور 
بــن ســلطان آل نهيــان،  زايــد  الشــيخ  اللــه، ســمو  بــإذن  لــه 
ــام 1975، وضــع  ــة. فــي ع ــامٌ شــديدٌ بالمســؤولية البيئي اهتم
ســموه حجــر الأســاس لإنشــاء المجلــس الأعلــى للبيئــة، وأمــر 
بزراعــة 140 مليــون شــجرة فــي أنحــاء أبوظبــي، إلــى جانــب 

ــرى. ــادرات الأخ ــن المب ــد م ــذ العدي تنفي

ــل أول  ــه يمث ــا؛ لأن ــا مهمً ــوب 28( حدثً ــاخ )ك ــر مؤتمــر المن يعتب
»تقييــم عالمــي« لتنفيــذ اتفاقيــة باريــس، ويقيّــم مــا إذا كانــت 
ــات العالميــة كافيــة  عــة بخفــض الانبعاث تعهــدات الــدول الموقِّ
ــون فــي الغــاف الجــوي  ــي أكســيد الكرب ــات ثان ــل انبعاث لتقلي
لتحقيــق الهــدف المتمثــل فــي الحــد مــن تغيــر درجــة الحــرارة 
إلــى 1.5 درجــة مئويــة. وهنــاك الكثيــر مــن الأعمــال الطارئــة 
الــذي يجــب القيــام بهــا، وهــذا ســبب أهميــة مؤتمــر المنــاخ 
)كــوب 28( للخــروج مــن المرحلــة الانتقالية والدخول فــي مرحلة 

ــدء العمــل. التحــول، ومــن وضــع الأهــداف إلــى ب

يتطلــب تحقيــق مســتقبل منخفــض الكربــون تحــولًا جوهريًــا 
نشــهد  ونحــن  واســتخدامها.  للطاقــة  إنتاجنــا  طريقــة  فــي 
تحــولًا ديناميكيًــا فــي قطــاع الطاقــة فــي ظــل انتقالــه إلــى 
مصــادر الطاقــة منخفضــة الكربــون والمتجــددة. ومــع ذلــك، فإن 
الانتقــال العــادل أمــر بالــغ الأهميــة لضمــان القــدرة علــى تحمل 
التكاليــف والنمــو الاقتصــادي الشــامل. وسنشــهد طفــرة كبيرة 
فــي الطاقــة النوويــة، والهيدروجيــن، فضلًا عــن احتجــاز الكربون 

لإزالــة الكربــون مــن قطاعــي النفــط والغــاز.

ي للمجموعة
س التنفيذ

مراجعة الرئي



المزيد عن كياناتنا الرئيســية:

)NMDC( شــركة الجرافات البحرية الوطنية

الوطنيــة  البحريــة  الجرافــات  شــركة  باشــرت 
شــركة  مظلــة  تحــت  البدايــة  فــي  نشــاطها 
 .1976 عــام  الوطنيــة فــي  أبوظبــي  بتــرول 
وتأسســت رســميًا بعــد ذلــك بوصفهــا كيانًــا 
مســاهمًا مســتقلًا فــي عام 1979، ثــم أُدرجت 
فــي ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة بوصفها 

شــركة مســاهمة عامــة فــي عــام 2000.

الوطنيــة  البحريــة  الجرافــات  شــركة  تقــدم 
خدمــات التجريــف، والاســتصلاح، والإنشــاءات 
ــة إلــى العمــاء فــي قطاعــات الطاقــة،  البحري
والســياحة،  البحريــة،  والأعمــال  لبيئــة،  وا
والتنميــة الحضريــة، وهــي واحــدة مــن كبــرى 
الجهــات الفاعلــة فــي مجــال أعمــال التجريــف 
أن  بالذكــر  الجديــر  ومــن  المنطقــة.  فــي 
الشــركة تســتخدم أحــدث التقنيــات فــي أعمــال 
التجريــف، وتقــدم التميــز التشــغيلي، والجــودة 

العالميــة. والخبــرة  الاســتثنائية، 

ــي يؤديهــا  ــة، الت ــة الوطني ــم أنشــطة شــركة الجرافــات البحري تُنظَّ
موظفوهــا البالــغ عددهــم 2550 موظفًا، في قســمين رئيســيين:

التجريف والاستصلاح 
• أعمال التجريف والاستصلاح	
• أعمال المسح	

الأعمال المدنية البحرية
• الإنشاءات البحرية	
• الخدمات اللوجســتية البحرية	
• الأعمال الجيوتقنية	

يقــع المقــر الرئيســي لشــركة الجرافــات البحرية الوطنيــة في إمارة 
أبوظبــي، وتديــر أعمالهــا مــن منشــآت حديثــة ومجهــزة تجهيــزًا 
جيــدًا، والتــي تشــمل ورش عمــل متعــددة التخصصــات، وممــرات 

لإنــزال الســفن، وأقســامًا إداريــة وفنيــة مدعومــة بالكامــل.



ــاً أقوى مع

طنية
ت البحرية الو

ى مجموعة الجرافا
سريعة عل

لمحة 

5
وحدات أعمال

5
أقسام أعمال

إمارات أوروبا

شركة الإنشاءات 
البترولية الوطنية

)NPCC(
الطاقة

الأعمال البحرية 
وأعمال التجريف

شركة الجرافات 
البحرية الوطنية في 

الإمارات

الأعمال المدنية

شركة الجرافات 
البحرية الوطنية في 

مصر

الاستشارات 
الهندسية

شركة المتطور 
للاستشارات 

الهندسية

الأعمال البحرية 
وأعمال الطاقة في 

مصر

نبذة عامة

شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة هــي شــركة متكاملــة تعمــل 
 )EPC( والبنــاء  والمشــتريات،  الهندســة،  أعمــال  مجــال  فــي 
المرتبطــة بخدمــات الطاقــة والخدمــات البحريــة، مــع نطــاق انتشــار 
يغطــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، بالإضافــة 

ــوب آســيا. ــى جن إل

تمتلــك شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة خمــس وحــدات أعمــال، 
وتشــمل الأعمــال البحريــة الأساســية للشــركة، وأعمــال الطاقــة 
لشــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة، وإمــارات أوروبــا )مصنــع 
أنظمــة تكنولوجيا البناء الســريع(، وشــركة المتطور للاستشــارات 
الهندســية، وأخيــرًا شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة فــي مصــر 

)مشــروع مشــترك مــع هيئــة قنــاة الســويس(.



ــاً أقوى مع

)ESG
ت )

شركا
لاجتماعية وحوكمة ال

ل البيئية وا
ص بالعوام

تقريرنا الخا

النهج الإستراتيجي 

البحريــة  ينصــب تركيزنــا فــي شــركة الجرافــات 
الوطنيــة )NMDC( علــى إيجــاد قيمــة لأصحــاب 
فــع  تد و  . مة ا مســتد يقــة  بطر لمصلحــة  ا
البيــع  تشــمل  التــي  المتكاملــة،  إســتراتيجيتنا 
المتقاطــع، والتنويــع الجغرافــي، وتوســيع نطــاق 
تغطيتنــا لسلســلة القيمــة فــي قطــاع أعمــال 
الهندســة، والمشــتريات، والبنــاء )EPC(، عجلــة 
نمــو مؤسســتنا ونجاحهــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
نحــن نــدرك مــدى أهميــة موظفينــا، وهــو مــا 
كان حافــزًا لنــا للالتــزام ببرنامــج يعــزز التناســق 

الثقافييــن.  والتكامــل 

تضميــن العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات فــي عملياتنــا

نــدرك فــي شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة 
مــدى أهميــة مواءمــة نمــوذج أعمالنــا مــع جــدول 
أعمــال العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
دمــج  النهايــة  فــي  ونعتــزم   ،)ESC( الشــركات 
البيئيــة  الاثنيــن معًــا تمامًــا. تجتــذب العوامــل 
كامــل   )ESC( الشــركات والاجتماعيــة وحوكمــة 
اهتمــام فريقنــا التنفيــذي، ونحــن نحــرز تقدمًــا 
واضحًــا علــى عــدة أصعــدة، مثلمــا يتضــح فــي 
التقريــر. ونؤكــد علــى اتســاقنا  صفحــات هــذا 
)»نحــن   2031 الإمــارات  رؤيــة  مــع  الدائــم 
الإمــارات 2031«(، التــي وُضعــت بهــدف تســريع 
وتيــرة نمــو الدولــة. عــاوة علــى ذلــك، يضــع كل 
ــة  ــة الجرافــات البحري ــادرة فــي مجموع عمــل ومب
الوطنيــة الموظفــون فــي المقدمــة دائمًــا – مــع 
كلــي ســامتهم،  الأخــذ فــي الاعتبــار بشــكل 
وصحتهــم، ورفاهيتهــم، والتأكــد من مســاعدتهم 

علــى بلــوغ تطلعاتهــم.  

 GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-22, GRI 2-29, GRI 2-30,(
)GRI 3-1, GRI 3-2



نظرة عامة على أصحاب المصلحة الرئيســيين وطرق مشــاركتنا معهم:

أصحاب المصلحة 
الرئيسيون

العملاء

الموظفون

المجتمع

المساهمون

أعضاء مجلس 
الإدارة

الجهات الحكومية

الموردون وشركاء 
العمل

طرق الإشتراك

• اســتطلاعات تقييم الأداء 
• التفاعــات والاجتماعات اليومية 

• الموقع الإلكتروني 
• المواد التســويقية )مثل التقارير 

الســنوية، وتقارير الاستدامة، ووسائل 
التواصــل الاجتماعي، وغير ذلك( 

• المعارض والمؤتمرات 
• جهود تطوير الأعمال 

• فعاليات التواصل

• اســتطلاعات مشاركة الموظفين 
• مراجعات الأداء 

• التواصل الداخلي 
• فعاليات الشركة 

• تخطيط التعاقــب والتطوير الوظيفي 
• السياسات والإجراءات 

• مقابلات ترك العمل

• المبادرات المحلية والأنشطة التطوعية 
• الاســتطلاعات المجتمعية 

• التبرعات والرعاية

• اجتماع الجمعية العمومية الســنوي
• الاجتماعات الدورية 

• الإفصاحات التنظيمية للشــركات

• اجتماعــات مجلس الإدارة واللجان ذات 
الصلة 

• الاجتماعات الدورية 
• فعاليات الشركة 
• البيانات الصحفية

• المشــاركة المباشرة من خلال قسم 
الترخيص في الموقع 

• الخطط والبرامــج الوطنية للتطوير 
• التدقيق 

• البيانات الصحفية 
• المنتديــات المحلية

• القواعد الســلوكية للموردين
• تقييم الموردين ومراجعة الحســابات 
• الاجتماعــات المنتظمة مع الموردين 

الرئيســيين والمقاولين من الباطن 
• درجة القيمــة المحلية المضافة 

• اســتطلاع حول مدى رضا العملاء

الموضوعات الرئيســية المطروحة 
للنقاش

• رفاهية العملاء 
• الخصوصية والأمن 

• الاســتجابة لمتطلباتهم 
• الجودة، والســامة، والتكلفة 

• أخلاقيات العمل 
• أثر الشــركة على البيئة 

• رفاهية الموظفين 
• أخلاقيات العمل 
• التنوع والشمول 
• الصحة والسلامة 
• التدريب والتطوير 

• الاســتدامة في مكان العمل 
• التعويضات 

• تخطيــط التعاقب الوظيفي

• الأثر البيئي 
• رفاهية المجتمع 

• الممارســات المتبعة في المجال

• الأداء الاقتصادي
• تخصيص رأس المال 

• تنفيذ الإســتراتيجية بنجاح 
• أخلاقيات العمل 

• توظيف المواطنين 
• الأمور المتعلقــة بالعوامل البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشــركات 
• الأثر البيئي 

• الأمور التنظيمية

• الأداء الاقتصادي 
• أخلاقيات العمل 

• الأداء البيئــي والاجتماعي والحوكمة 
• التوطين 

• تنفيذ الإســتراتيجية بنجاح 
• تخصيص رأس المال 

• التحول الرقمي

• الامتثال البيئي 
• المواءمة مــع الخطط والبرامج الوطنية 

للتطوير 
• الامتثال التنظيمي 

• ممارسات العمل 
• الشفافية 

• رفاهية المجتمع 
• توظيف المواطنين

• ممارسات الشراء 
• الممارسات العادلة 

• أخلاقيات العمل 
• الأثر البيئي 

• الشروط والأحكام 
• التفــاوض على التكلفة

الموضوعــات الجوهرية المقابلة

• الجودة، والصحة، والســامة 
• التنوع الحيوي 

• انبعاثــات الغازات الدفيئة 
• إدارة النفايات 

• أخلاقيات العمل 
• ممارسات الشراء

• الصحة والســامة المهنية 
• تكافؤ الفرص، والتنوع، والشــمول 

• التدريب والتطوير 
• العمل مقابل أجر 
• أخلاقيات العمل

• رعاية المجتمع 
• الأثر البيئي وممارســات الاستدامة 

• أخلاقيات العمل 
• التنوع الحيوي 
• إدارة النفايات

• الأداء الاقتصادي 
• أخلاقيات العمل 

• الحوكمة 
• التوطين 

• الأثر البيئــي وانبعاثات الغازات الدفيئة 
• رعاية المجتمع 

• ممارسات الشراء

• الأداء الاقتصــادي • أخلاقيات العمل 
• الحوكمة القوية 

• التوطين 
• الأداء البيئــي والاجتماعي والحوكمة 

• الأثر البيئــي وانبعاثات الغازات الدفيئة 
• الاســتدامة في مكان العمل 

وممارساتها

• أخلاقيات العمل 
• الأداء الاقتصادي 

• التوطين 
• الأداء البيئــي والاجتماعي والحوكمة 

• ممارسات الشراء 
• الأثر البيئي وممارســات الاستدامة 

• رعاية المجتمع 
• التنوع الحيوي

• ممارسات الشراء
• الأثر البيئي وممارســات الاستدامة 

• أخلاقيات العمل
• إدارة النفايات



ــاً أقوى مع

إشراك أصحاب المصلحة

بصفتنــا شــركة مواطنــة مســؤولة، فإننــا 
ــى تواصــل  ــاء عل ــة البق ــدرك مــدى أهمي ن
مــع جميــع أصحــاب المصلحــة الرئيســيين 
ن  لضمــا معهــم  لمســتمر  ا عــل  لتفا وا
تلبيــة جميــع متطلباتهــم وإثبــات أنفســنا 

باعتبارنــا الشــريك الأمثــل لهــم.

تســمح لنــا مُدخــات أصحــاب المصلحــة 
بتعميــق فهمنــا للموضوعــات الرئيســية 
عيــة  جتما لا ا و لبيئيــة  ا و يــة  د قتصا لا ا
وحوكمــة الشــركات التــي تشــكل أهميــة 
بالنســبة إليهــم، ويجــب أن نعتبرهــا جــزءًا 
ــن نتمكــن  ــا الإســتراتيجية. ول مــن مبادراتن
مــن خلــق قيمــة ذات مغزى لجميــع أصحاب 
المصلحــة، بمــا فــي ذلــك مســاهمونا، 
بطريقــة مســتدامة، إلا مــن خــال دمــج 
فــي  المصلحــة  أصحــاب  إشــراك  نتائــج 
تيجية  ا الإســتر تنــا  ا ر ا قر صنــع  عمليــة 

لتشــغيلية. وا

مــع  كثــب  عــن  بالعمــل  ملتزمــون  نحــن 
أصحــاب المصلحــة لاســتيعاب مخاوفهــم 
ــاء علاقــة قويــة ونافعــة  وأولوياتهــم، وبن
يــن  در قا ســنصبح   ، وبهــذا للطرفيــن. 
علــى تحديــد معظــم المســائل والفــرص 
قيمــة  وإيجــاد   ، ومعالجتهــا الجوهريــة 
ــع أصحــاب المصلحــة. ــة الأجــل لجمي طويل



الإفصاحات المتعلقة بســوق أبوظبي 
للأوراق المالية

S7: معدل الإصابة
S8: الصحة والســامة العالمية

S1: معــدل أجور الرئيس التنفيذي
S9: عمل الأطفال والعمل القســري

S10: حقوق الإنسان
G1: التنــوع في مجلس الإدارة
G2: استقلالية مجلس الإدارة

G3: الحوافز التشجيعية
G5: الأخلاق ومنع الفساد

G6: سرية البيانات

E1: انبعاثــات الغازات الدفيئة
E2: كثافة الانبعاثات
E3: استخدام الطاقة

E4: كثافة الطاقة
E5: مزيج الطاقة

E6: استخدام المياه
E7: العمليات البيئية

E8: الرقابة البيئية
E9: الرقابة البيئية

E10: التخفيف مــن مخاطر تغير المناخ

S11: التوطين
S12: الاســتثمار في المجتمع

S2: معدل الأجور بين الجنســين
S4: التنوع بين الجنســين 

S6: عدم التمييز

G4: قواعد سلوك الموردين

S3: معــدل حركة الموظفين
S5: معــدل العمال المؤقتين

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

٩

١٠

١١

  الأكثر أهمية

  عالية الأهمية

  المهمة

الموضوعات الجوهرية

  الصحة والسلامة

  الحوكمــة القوية وأخلاقيات 
العمل

  انبعاثــات الغازات الدفيئة 
وكفاءة الطاقة

  التدريب والتعليم

  التنوع الحيوي

  الأداء الاقتصادي

  رعايــة المجتمع والتوطين

  التنوع والشمول
 

  إدارة النفايات

  ممارسات الشراء

  ممارسات الشراء

)GRI( معايير المبــادرة العالمية للتقارير

GRI 403 - الصحة والســامة المهنية

GRI 205 - مكافحة الفســاد

GRI 302 - الطاقة 
GRI 303 - المياه والنفايات الســائلة

GRI 305 - الانبعاثات 
GRI 307 - الامتثــال البيئي

GRI 404 - التدريــب والتعليم

GRI 304 - التنــوع الحيوي

GRI 201 - الأداء الاقتصادي
GRI 203 - الآثار الاقتصادية غير المباشــرة

GRI 202 - التواجد في الســوق 
GRI 413 - المجتمعــات المحلية

GRI 405 - التنــوع وتكافؤ الفرص
GRI 406 - عــدم التمييز

GRI 306 - النفايات

GRI 204 - ممارسات الشراء
GRI 308 - التقييــم البيئي للموردين

GRI 414 - التقييــم الاجتماعي للموردين

GRI 401 - التوظيف
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ــاً أقوى مع

الموضوعات الجوهرية

ــا نــدرك فــي شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة مــدى أهميــة  إنن
التعامــل بشــفافية ومســاءلة مــع أصحــاب المصلحــة. ونســعى 
إلــى التأكــد مــن تركيزنــا علــى المســائل التــي تتــرك أكبــر تأثيــر 
علــى أصحــاب المصلحــة وعلــى أعمالنــا، ولذلــك، قمنــا بتطويــر 
نهــج متخصــص لتحديــد الموضوعــات الأكثــر أهميــة بالنســبة 
ــات  ــى الموضوع ــع إل ــل، نتطل ــا. وبالمث ــر عنه إليهــم ورفــع تقاري
الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات التــي تؤثــر 
ــا  ــزء مــن موضوعاتن ــر مــن غيرهــا وندرجهــا كج ــا عليهــا أكث عملياتن

الجوهريــة.

تقاريــر عنهــا  يجــب علينــا تقديــم  التــي  الموضوعــات  لتحديــد 
وإدارتهــا، نتواصــل باســتمرار مــع أصحــاب المصلحــة للاحتفــاظ 
الرئيســية. تســتند عمليــة  اهتماماتهــم  حــول  بتحليــل محــدث 
إشــراك أصحــاب المصلحــة التــي نتبعهــا إلــى كل مــن إطــار إعــداد 
التقاريــر المتكاملــة ودليــل معاييــر المبــادرة العالميــة للتقاريــر 
 - المصلحــة  أصحــاب  إشــراك  معيــار  إلــى  بالإضافــة   ،)GRI(
AA1000. ونســتخدم أفضــل الممارســات فــي المجــال لوضــع 
قائمــة بالموضوعــات الجوهريــة التــي وجدنــا أنهــا أكثــر أهميــة 

لأصحــاب المصلحــة. 



اســتهلاك الطاقة )جيجا جول(

استهلاك الطاقة

اســتهلاك الطاقة المباشر لكل جهة تابعة

إجمالي اســتهلاك الطاقة المباشر

اســتهلاك الطاقة غير المباشــر لكل جهة تابعة

إجمالي اســتهلاك الطاقة غير المباشر

إجمالي اســتهلاك الطاقة لكل جهة تابعة

إجمالي استهلاك الطاقة

كثافة الطاقــة )بالجيجا جول/ لكل موظف(

كثافة الطاقة المباشرة 

كثافة الطاقة غير المباشــرة 

إجمالي كثافة الطاقة لكل شــركة تابعة

إجمالي كثافة الطاقة 

اســتهلاك المياه )بالمتر المكعب(

استهلاك المياه 

الإجمالي 

كثافة اســتهلاك المياه )بالمتر3 لكل موظف( 

الإجمالي

1. إدارة تغير المناخ

يُمثــل تغيــر المنــاخ تهديــدًا خطيــرًا وملحًــا يؤثــر علــى جميــع مظاهــر الحيــاة علــى كوكــب الأرض، حيــث ترتفــع مســتويات البحــار، وتــزداد 
وتيــرة الظواهــر الجويــة القاســية، مثــل الجفــاف، وموجــات الحــر الشــديد، وهطــول الأمطــار، وغيــر ذلــك. لــم يعــد بالإمــكان تجاهــل 
هــذه المخاطــر، وأصبــح لزامًــا علــى كل واحــد منّــا أن يتخــذ إجــراءات ذات مغــزى. وقــد سُــلّط الضــوء علــى هــذه المشــكلة فــي تقريــر 
مخاطــر الأعمــال لعــام 2023 الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي، والــذي يحــدد باســتمرار تغيــر المنــاخ باعتبــاره واحــدًا مــن أهم 

المخاطــر مــن حيــث الاحتماليــة والأثــر؛ مــا يشــدد علــى الحاجــة الطارئــة لاتخــاذ إجــراءات.

تــدرك شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة أهميــة التصــدي لتغيــر المنــاخ، وقــد اتخــذت خطــوات حثيثــة لضمــان أن تكــون عملياتنــا 
ــر ISO14001 وإجــراء  ــة يتوافــق مــع معايي ــل خــاص بنظــام إدارة البيئ ــذ دلي ــة. وتشــمل هــذه الجهــود تنفي التشــغيلية صديقــة للبيئ
عمليــات تفتيــش بيئــي ســنوية تُغطــي جميــع المشــاريع الجاريــة. عــاوة علــى ذلــك، نحــن حاصلــون علــى اعتمــاد ISM:2018، الــذي 

ــة. ــة الدولي ــن والاتفاقــات البحري ــق القواني ــة لإدارة الســامة وتطبي ــات الدولي ــال للمدون يضمــن الامتث

يمثــل تقليــل بصمتنــا الكربونيــة ومراقبــة انبعاثــات الغــازات الدفيئــة )GHG(، وتتبعهــا، وخفضهــا جــزءًا أساســيًا مــن مبادراتنــا البيئيــة. 
ونرصــد بانتظــام حجــم انبعاثــات الغــازات الدفيئــة الناتجــة عــن عملياتنــا التشــغيلية وننشــرها. التزامنــا بتحســين أدائنــا البيئي مســتمر، 
ونحــن عازمــون علــى اتخــاذ إجــراءات لتخفيــف آثــار تغيــر المنــاخ والتكيــف معهــا. ونحــن حريصــون علــى التعــاون مــع أصحــاب المصلحــة 

للتصــدي لهــذا التحــدي العالمــي.

)GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-3, GRI 303-5, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 306-3, GRI 307-1, E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7, E8. E9, E10(

استهلاك الوقود

استهلاك الكهرباء

المياه المبردة

البترول

الديزل

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

N/A

7.72

419.61

669,300.38

129.86

3,169,566.58

2,277,163.58

5,446,730.17

457.40

        1,555,576.38

224.57

226.46

241.24

467.70

886,276.00

94.71

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

14,608.27

1,035,729.90

19,674.30

0.00

1,050,338.17

19,674.30

1,070,012.47

16,188.14

2,103,040.27

256,610.60

2,000,878.68

2,119,228.41

2,257,489.28

4,376,717.69

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية



ــاً أقوى مع

الكوكب
نحــن نتعامــل فــي شــركة الجرافــات البحرية 
ــع المســؤولية  ــة شــديدة م ــة بجدي الوطني
المنوطــة بنــا لتقليــل الأثــر البيئــي. ويمثل 
نظــام إدارة البيئــة لدينــا نقطــة مرجعيــة 
لجميــع عملياتنــا التشــغيلية؛ حيــث يضمــن 
والســامة،  الصحــة،  بمعاييــر  التزامنــا 
متطلبــات  عــن  فضــاً   ،)HSE( والبيئــة 
معيــار ISO 14001:2015. عــاوة علــى 
ذلــك، نعمــد باســتمرار إلــى تقييــم أثرنــا 
ــا البيئــي، ومراقبتهمــا، وإدارتهمــا،  وأدائن
ثــم رفــع تقاريــر عنهمــا لضمــان التزامنــا 

بأعلــى معاييــر الأداء البيئــي.

كشــركة  خبرتنــا  واقــع  مــن  نــدرك  إننــا 
الهندســة،  أعمــال  مجــال  فــي  تعمــل 
المرتبطــة   )EPC( والمشــتريات، والبنــاء
بخدمــات الطاقــة والخدمــات البحريــة أن 
تتــرك  أن  يمكــن  التشــغيلية  تنــا  عمليا
أثــرًا علــى البيئــة. ومــن منطلــق إدراكنــا 
فــي  الكامنــة  والصعوبــات  للتحديــات 
البيئيــة،  مجالنــا، نلتــزم بتقليــل بصمتنــا 
والمشــاركة  الحيــوي،  التنــوع  وحمايــة 
التــي  التقنيــات  تطويــر  فــي  بنشــاط 
ــا  ــون مــن عملياتن ــة الكرب تســاعد علــى إزال

. لتشــغيلية ا

نــه  بأ لبيئــة  ا رة  إدا فــي  نهجنــا  يتميــز 
مــن  مهمًــا  جــزءًا  ويشــكل  إســتراتيجي، 
إســتراتيجيتنا الأساســية. ونحــن ملتزمــون 
عــن  نتوقــف  ولا  البيئيــة،  بالمســؤولية 
لتحســين  جديــدة  طــرق  عــن  لتنقيــب  ا

الجانــب.  هــذا  فــي  أدائنــا  مســتوى 
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2. التنوع الحيوي

يُمثــل التنــوع الحيــوي عنصــرًا أساســيًا فــي الحفــاظ علــى الأنظمــة البيئيــة الســليمة 
والمنتجــة. إننــا نــدرك فــي شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة مــدى أهميــة الحفــاظ علــى 
التنــوع الحيــوي، ووضعنــاه علــى رأس قائمــة أولوياتنــا. ونســعى إلــى تقليــل أي إزعــاج 
أو اضطــراب تتعــرض لــه الأنــواع والموائــل خــال عملياتنــا التشــغيلية، بينمــا نبحــث بكل 
همــة عــن طــرق لتقديــم مســاهمة إيجابيــة فــي جهــود حفــظ التنــوع الحيــوي واســتعادته.

إننــا ننفــذ عمليــة شــاملة لضمــان الإدارة الفعالــة للتنــوع الحيــوي وحمايــة البيئــة خــال 
فتــرة حيــاة مشــاريعنا. وهــذا يشــمل إجــراء تقييــم للأثــر البيئــي، والــذي ينطــوي علــى 
إجــراء مســح واســع النطــاق للحيــاة البحريــة والحصــول علــى موافقــة هيئــة البيئــة - 
أبوظبــي. ونقــوم أيضًــا بإعــداد وتنفيــذ خطــط مراقبــة، والتــي تذكــر بالتفصيــل تدابيــر 
ــار البيئيــة خــال عمليــات البنــاء. عــاوة علــى ذلــك، نجــري عمليــات تفتيــش  تقليــل الآث
وتدقيــق بانتظــام، ونراقــب أدائنــا باســتمرار للتأكــد مــن تحقيــق أهدافنــا المتعلقــة 

ــوي. ــوع الحي ــى التن ــاظ عل بالحف

)WATERBOX( زراعة الأشجار باســتخدام تقنية صندوق الماء

تقنيــة صنــدوق المــاء )Waterbox( هــي نظــام لمعالجــة وإعــادة تدويــر الميــاه الرماديــة، 
وهــي الميــاه المســتخدمة فــي المغاســل وأحــواض الاســتحمام. بــدلًا مــن تصريفهــا 
فــي البيئــة، تتــم معالجــة هــذه الميــاه وإعــادة تدويرهــا فــي الاســتخدامات غيــر الصالحــة 

للشــرب، مثــل الــري.

أيضًــا  تقلــل  ولكنهــا  فحســب،  الميــاه  علــى  للحفــاظ  فعالــة  طريقــة  ليســت  هــذه 
الطلــب علــى إمــدادات الميــاه البلديــة، وهــو مــا يمكــن أن يفيــد بشــكل خــاص فــي 
المناطــق التــي تعانــي مــن نــدرة الميــاه. هــذا بالإضافــة إلــى أن تقنيــة صنــدوق المــاء 
)Waterbox( غالبًــا مــا تُســتخدم فــي المناطــق الواقعــة خــارج نطــاق الشــبكة أو الأماكن 
التــي تكــون البنيــة التحتيــة لمعالجــة الميــاه فيهــا محــدودة. وتتميــز بأنهــا طريقــة ناجعــة 

ــة. ــة البيئ ــاه وحماي ــل اســتهلاك المي ــة لتقلي ــث التكلف ــة مــن حي وفعال

)GRI 304, E7, E8. E9, E10(

في عام 2022، شاركت 
شركة الجرافات البحرية 

الوطنية في حملة 
لزراعة الأشجار في حقل 

الســفانية التابع لشركة 
أرامكو السعودية. 

ونتيجة لهذه المبادرة، 
تمت زراعة 1500 

شجرة محلية باستخدام 
تقنية صندوق الماء 

.)Waterbox(
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ملحوظــة: لا تتضمــن بيانات الانبعاثات الخاصة بشــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنية في النطاق 1 الانبعاثات الناتجة عن تســرب غاز التبريد.

العنصر الفرعي 

الديزل

الديزل

البترول
 

البترول

النطاق 

النطاق 1

النطاق 2

النطاق 3

انبعاثــات غازات الدفيئة )بالطن المتري لمكافئ ثاني أكســيد الكربون(

انبعاثــات غازات الدفيئة )بالطن المتري لمكافئ ثاني أكســيد الكربون(

النطاق 1
 

النطاق 2 )الكهرباء(

النطاق 3 

إجمالــي الانبعاثات وفقًا للكيان

إجمالــي الانبعاثــات	

كثافــة انبعاثــات الغازات الدفيئة )طن متري مكافئ ثاني أكســيد الكربون لكل موظف(
 

كثافة النطاق 1

كثافة النطاق 2

كثافة النطاق 3

إجمالــي انبعاثات الوقود وفقًا للكيان

إجمالي كثافة الانبعاثات

145,740

291,216.13

1,120.92

N/A

27,372

301.33

N/A

301.33

2,268.87

64.49

2,880.35

471,265.42

438,077.05

27,673.33

5,515.04

471,265.42

46.81

2.96

0.59

50.36

العنصر 

اســتهلاك الوقود لمولدات الطاقة

المركبات والســفن والمعدات البحرية المملوكة أو 
المؤجرة 

تسرب المبردات

الكهرباء

المياه المبردة

النقل، باســتثناء الأوضاع المملوكة

المياه

نفايات المياه

الورق

النفايات

96,287.38

3,880,590

982.14

27.66

2,991.68

N/A

N/A

227.56

4,400

304.57

514.02

3,986,325.01

3,977,887.18

2,991.68

5,446.15

3,986,325.01

1,559.96

1.17

2.14

1,563.26

4,457,590.43

374.34

شركة الإنشاءات البترولية الوطنية

شركة الإنشاءات البترولية الوطنية

شركة الإنشاءات البترولية الوطنية

شركة الجرافات البحرية الوطنية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية



إعادة الاســتخدام أو إعادة التدوير

الأثــر  تقليــل  أهميــة  مــدى  نــدرك  نحــن 
البيئــي لعملياتنــا التشــغيلية مــن خــال 
إعــادة اســتخدام النفايــات وإعــادة تدويرها. 
وتحقيقًــا لذلــك، شــرعنا فــي تطبيــق نظــام 
صــارم لإدارة النفايــات يصنّــف النفايــات 
ــر خطــرة. وحيثمــا أمكــن،  إلــى خطــرة أو غي
نــدرس أولًا مــا إذا كان مــن الممكــن إعــادة 
اســتخدام النفايــات غيــر الخطــرة الناتجــة 
ســبيل  علــى  بنــا.  خاصــة  أغــراض  فــي 
المثــال، كميــة كبيــرة مــن النفايــات الناتجــة 
عــن أعمالنــا هــي خــردة الحديــد، والتــي 
لإعــادة  شــقيقة  شــركة  لــى  إ نرســلها 
تدويرهــا. ونبيــع جميــع النفايــات الأخــرى 
أطــراف  إلــى  التدويــر  لإعــادة  القابلــة 

خارجيــة.

نحــن نعمــل حصريًــا مــع مــزودي خدمــات 
مركــز  مــن  المعتمديــن  النفايــات  إدارة 
إدارة النفايــات، وهــو وكالــة حكوميــة فــي 
أبوظبــي. وهــذا يضمــن مناولــة نفاياتنــا 
المحليــة  للوائــح  وفقًــا  منهــا  والتخلــص 

للبيئــة. وبطريقــة صديقــة 

تقليل النفايات

نحــن نــدرك أهميــة تقليــل النفايــات فــي عملياتنــا التشــغيلية 
ــا النهائيــة.  ــر مباشــر علــى البيئــة وعلــى محصلتن لمــا لهــا مــن أث
حجــم  لتقليــل  شــاملة  خطــة  بتطبيــق  قمنــا  ذلــك،  ولتحقيــق 
النفايــات، والتــي تركــز علــى التحــول إلــى عمليــة أكثــر دائريــة 

وتقليــل الانبعاثــات الصــادرة عــن النفايــات.
 

يُشــكل نظــام إدارة النفايــات لدينــا جــزءًا لا يتجــزأ مــن نظــام إدارة 
البيئــة، والصحــة، والســامة، والــذي يتضمــن فــرز النفايــات 
إلــى نفايــات خطــرة وغيــر خطــرة، وتدريــب الموظفيــن، ووضــع 
خطــط إدارة النفايــات المتعلقــة بمشــاريع محــددة. فضــاً عــن أننا 

ــر للمــواد، مثــل الفــولاذ والبطاريــات. ــق برامــج إعــادة تدوي نطبّ

كان هدفنــا لعــام 2022 هــو تقليــل صافــي حجــم النفايــات الناتــج 
عــن مشــاريع وقاعــدة مصفــح بواقــع 200 طــن، أو %25 مــن 
حجــم النفايــات الناتــج فــي عــام 2021. وتتضمــن المبــادرات 
ــات شــراء المــواد  ــق هــذا الهــدف تحســين عملي المدشــنة لتحقي
ــق الكفــاءة  ــا التشــغيلية، وتحقي الخــام واســتخدامها فــي عملياتن
فــي فــرز النفايــات، وإعــادة التدويــر، وتنفيــذ مؤشــرات الأداء 

الرئيســية )KPIs( لتتبــع تقدمنــا المُحــرز.

بتخفيــض صافــي  2022، قمنــا  عــام  فــي 
المتولــدة  الخطــرة  غيــر  يــات  لنفا ا كميــة 
وصافــي  متــري  طــن   7,624.92 بمقــدار 
كميــة النفايــات الخطــرة بمقــدار 407.99 طــن 
متــري، بانخفــاض قــدره ٪15 و٪45.68 علــى 

.2021 التوالــي اعتبــارًا مــن عــام 
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3. إدارة النفايات

تحتــل الإدارة المســؤولة للنفايــات أهميــة قصــوى فــي شــركة 
ــا  ــا شــركة جرافــات بحريــة، فإنن الجرافــات البحريــة الوطنيــة. بصفتن
نــدرك الأثــر الــذي يمكــن أن تخلفه عملياتنا التشــغيلية علــى البيئة، 
وهــو مــا يجعلنــا نتخــذ خطــوات جــادة للحــد مــن هــذا الأثر عــن طريق 
تحديــد الأنــواع المختلفــة مــن النفايــات التــي تنتــج عــن أعمالنــا 
ــا نحــرص كل الحــرص علــى تصنيــف  وإدارتهــا بشــكل صحيــح. وإنن
النفايــات، وفرزهــا، وفصلهــا باســتخدام تدابير الســامة المناســبة 
لحمايــة موظفينــا والبيئــة، مــع الامتثــال الكامــل للوائــح المحليــة.

أســباب  فــي  للنفايــات  الســليمة  الإدارة  أهميــة  تنحصــر  لا 
بموجــب  التجاريــة.  للأعمــال  منطقيــة  أيضًــا  فحســب،  بيئيــة 
ــل  ــح، يســعنا تقلي ــات والتخلــص منهــا بشــكل صحي ــد النفاي تحدي
التكاليــف، والحفــاظ علــى الامتثــال للوائــح، وحمايــة ســمعتنا 
كشــركة مســؤولة. عــاوة علــى ذلــك، الإدارة المســؤولة للنفايات 
ضروريــة لحمايــة صحــة الإنســان والبيئــة. وتضمــن مناولــة المــواد 

الخطــرة والتخلــص منهــا بطريقــة آمنــة وصديقــة للبيئــة.

تعــد الإدارة المســؤولة للنفايــات ضروريــة لشــركة الجرافــات 
البحريــة الوطنيــة؛ حيــث تقلــل الأثــر البيئــي لعملياتنــا التشــغيلية، 
صحــة  حمايــة  علــى  وتســاعد  التجاريــة،  للأعمــال  ومنطقيــة 
الإنســان والبيئــة. ونحــن ملتزمــون بالتأكــد من اتســاق ممارســاتنا 
فــي إدارة النفايــات مــع اللوائــح المحليــة، ومــن اســتمرار تحســين 

ــا فــي هــذا المجــال. أدائن

)GRI 306-3, E7, E8, E9, E10(



1. الموظفون

موظفونــا هــم القــوة المحركــة وراء نجاحنا، 
تهيــئ  بيئــة  لخلــق  جاهديــن  ونســعى 
لهــم ســبل النجــاح وتحقيــق طموحاتهــم. 
ومــن خــال وضــع أســاس قــوي للمــوارد 
اســتفادة  نيــة  إمكا نضمــن  لبشــرية،  ا
موظفينــا مــن كامــل إمكاناتهــم والشــعور 
بأدوارهــم.  القيــام  أثنــاء  فــي  بالتقديــر 
ــأن شــعور المــرء بالانتمــاء  ونحــن نؤمــن ب
مســاره  فــي  الارتقــاء  علــى  وقدرتــه 
الوظيفــي عنصــران بالغــا الأهميــة فــي 
تحقيــق الرضــا العــام للموظــف والشــغف 

بالعمــل.

لتعزيــز هــذه البيئــة، باشــرنا فــي تنفيــذ 
مــج  ا لبر ا و ت  لعمليــا ا مــن  عــة  مجمو
ــي تدعــم  المتعلقــة بالمــوارد البشــرية الت
المفتــوح،  والحــوار  الوظيفــي،  التطــور 
الموظفيــن.  لجميــع  العادلــة  والمعاملــة 
وتضمــن مدونــة قواعد الســلوك المهني 
فــرص  إتاحــة  التمييــز  عــدم  وسياســات 
متكافئــة لجميــع الموظفيــن، بغــض النظــر 
عــن الجنــس، واللــون، والعِــرق، والأصــل 
وعوامــل  والديــن،  والســن،  القومــي، 

أخــرى.

د  ر لمــوا ا وظيفــة  يــز  تعز علــى  عمــاً 
البشــرية لدينــا، قمنــا بتنظيــم فعاليــات 
لبنــاء الفــرق ورفــع مســتوى الوعــي حــول 
الوظيفــي.  للتطويــر  الإرشــاد  أهميــة 
ــز  ــه مــن خــال تعزي ــن بأن ــى يقي ــن عل ونح
ــط أقــوى داخــل فريــق  ــاء رواب التعــاون وبن
المــوارد البشــرية، يتســنى لنــا الاســتمرار 
فــي جــذب أفضــل المواهــب فــي المجــال 
برنامــج  مــن  وكجــزء   . بهــا والاحتفــاظ 
بمرشــدينا  احتفلنــا  الوظيفــي،  التطويــر 
تقديــرًا  إفطــار  حفــل  إقامــة  عــن طريــق 

القيّمــة. لجهودهــم 

 GRI 401-1, GRI 401-2, GRI 404-1, GRI 404-2, GRI(
404-3, GRI 405-1, GRI 405-2, GRI 406-1, S2, S3, S4,
)S5, S6, S7, S8

الأشخاص

هدفنا الموحد

الموضوعات
الجوهرية

معايير المبادرة
العالمية للتقارير

)GRI(

أهداف التنمية
المستدامة

• الحوكمــة القوية وأخلاقيات العمل	
• الصحة والسلامة	
• التدريب والتعليم  	
• رعايــة المجتمع والتوطين 	
• التنوع والشمول	
• التوظيف	

• GRI 202: التواجد في الســوق	
• GRI 403: الصحة والســامة المهنية 	
• GRI 401: التوظيف 	
• GRI 404: التدريــب والتعليم	
• GRI 405: التنــوع وتكافؤ الفرص	
• GRI 406: عدم التمييز	
• GRI 413: المجتمعــات المحلية	

• الاقتصاد القائم على المعرفة المســتدامة	
• تعليــم ورعاية صحية وبنيــة تحتية متميزة	
• الحفــاظ على قيم إمارة أبوظبــي وثقافتها وتراثها	

الصحة الجيدة 
والرفاه

العمل اللائق
ونمو الاقتصاد



ــاً أقوى مع

وزن النفايات الخطرةوزن النفايــات غير الخطرة

لا ينطبقلا ينطبق

وزن النفايات الخطرةوزن النفايــات غير الخطرة

تســتعرض الجداول التالية مؤشــرات الأداء الرئيســية المختلفة ذات الصلة بإدارة النفايات:

الوزن الإجمالي للنفايــات الناتجة )بالطن المتري(

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

الــوزن الإجمالي للنفايات المعــاد تدويرها  )بالطن المتري(

الــوزن الإجمالي للنفايات المعــاد تدويرها )بالطن المتري(

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنيةشركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

الإجماليالإجمالي

الإجمالي

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

1,900.00

15,987.86
 

 25,261.2

26,296.95

35,826.32

 18,928.06

28,196.95

51,814.18

44,189.26

لا ينطبق

4.08

402.63

11.45

43.15

93.88

11.45

47.23

496.51

لا ينطبق

17.25

437.33

912.57

817.73

863.98

912.57

834.98

1301.31

لا ينطبق

20,723.36

58.08

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

572.30

312.93

143.67

572.30

20,723.26

58.08

لا ينطبق

221.10

108.82

4,160.32

2,336.98

641.8

4,160.32

2,558.08

750.62

لا ينطبق

3,647.93

2769.04

86.30

89.19

132.9

86.3

3737.12

2901.94

لا ينطبق

526.07

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

526.07

لا ينطبق

لا ينطبق

488.10

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

488.1

لا ينطبق

لا ينطبق

1,237.65

462.58

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

0

1,237.65

462.58

25,627.89

 3,775.9

17,765.60

27,800.03

 15,620.82

17,765.60
 

 53,427.92

19,396.72

13.00

28.17

 11.38

710.40

864.98

 473.78

723.40

893.15

485.16 

 1,237.65
 

 462.58

374.05

242.38 

 339.64

374.05

 1,480.03
 

802.22 

النفاياتالكابلاتالنفايات الرمليةالأخشابالورق/الكرتون
الزيوتالنفايات الزراعيةالأثاث المهشمخردة المعادنالخرسانية

المستعملة



إجمالــي التعيينات الجديدة حســب الفئة العمرية

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

*تعكس أرقام شــركة الإنشــاءات البترولية الوطنية العاملين في الوظائف الإدارية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

الإجمالي

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

76

22

61

2

12

76

78

34

137

50

4

14

8

18

63

58

22

77

465

121

211

34

134

521 

499

255

732

35.35%

10.33%

30.50%

0.16%

1.64%

12.79%

5.26%

3.60%

17.25%

25.19%

6.94%

10.78%

0.39%

1.83%

7.08%

4.69%

2.81%

7.86%

11.52%

1.25%

3.57%

0.48%

1.18%

4.47%

2.77%

1.19%

4.28%

أكثر من 50 عامًاأقل من 30 عامًا بين 30 و50 عامًا

التعيينات الجديدة

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

*تعكس أرقام شــركة الإنشــاءات البترولية الوطنية العاملين في الوظائف الإدارية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

الإجمالي

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

40

5

24

4

1

35

44

6

59

36.70%

5.32%

18.75%

2.60%

0.83%

31.25%

16.73%

2.79%

24.58%

551

142

262

40

163

625

591

305

887

23.09%

6.50%

10.82%

0.35%

1.72%

6.76%

4.24%

2.62%

7.60%

الإناث )النســبة المئوية(الإناث الذكور )النســبة المئوية(الذكور

أكثر من 50 عامًابين 30 و50 عامًاأقل من 30 عامًا



ــاً أقوى مع

الموظفون 

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

الإجمالي

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

109

94

128

 154

 121

 112

263
 

215

 240

4.37%

4.13%

5.02%

1.31%

1.26%

1.20%

1.85%

1.81%

2.02%

2,386

2,184

 2,422 

 11,563 
 

 9,470
 

 9,246

 13,949 
 

 11,654
 

11,668

95.63%

95.87%

94.98%

98.69%

98.74%

98.80%

98.15%

98.19%

97.98%

الإناث )النســبة المئوية(الإناث الذكور )النســبة المئوية(الذكور

الموظفون

ظفون
المو

المؤقتون 

2,49511,71714,212

2,278

2,5509,35811,908

1,7252852,010

9,59111,869

2,5509,35811, 908

202020202020

2021

202220222022

202220222022

20212021

202220222022

الإجماليشركة الإنشــاءات البترولية الوطنيةشــركة الجرافات البحرية الوطنية

وتنعكــس جهودنا لخلق بيئة عادلة وشــمولية فــي معدل الدوران المنخفض 
الذي بلغ %3.4 على مســتوى المجموعة في عام 2022.



دمج وظائف الموارد البشــرية

شــهد عــام 2021 دمــج وظائــف المــوارد البشــرية بنجــاح، 
كجــزء مــن خطــة تكامــل مــا بعــد الاندمــاج. وكان التركيــز 
ــا علــى الارتقــاء بتجربــة الموظــف مــن خــال خلــق  منصبً
ثقافــة عمــل إيجابيــة وداعمة، والتــي توفّر فرصــة للتطور 
المهنــي والنمــو الوظيفــي. ويعمــل القســم حاليًــا علــى 
تنفيــذ إســتراتيجيتنا لاســتبقاء الموظفيــن، حيــث يهــدف 
إلــى جــذب أفضــل المواهــب والاحتفــاظ بهــا، وتحفيــز 
نجــاح الأعمــال مــن خــال تمكيــن الموظفيــن. وتشــمل 

بعــض المبــادرات الرئيســية قيــد التنفيــذ مــا يلــي:

الاحتفاظ

ــا لتعاقــب  ــد قــدرات تخطيطن ــك توطي ــا، بمــا فــي ذل ــز ممارســات إدارة المواهــب لدين استشــرافًا للمســتقبل، نحــن ملتزمــون بتعزي
الموظفيــن وتعزيــز خلــق بيئــة مرحبــة وجذابــة للموظفيــن الجــدد. عــاوة علــى ذلــك، فإننــا نتفانــى فــي تعزيــز الشــمولية عــن طريــق 
دمــج الأفــراد ذوي الهمــم، وتمكيــن الموظفــات مــن الإنــاث، وإتاحــة فــرص شــاملة للتعليــم والتطويــر، والتــي تشــمل التعــاون مــع 

ــا بكليــة إنســياد لإدارة الأعمــال. مؤسســات عريقــة، مثــل تلــك اتفاقيــة التعــاون التــي تجمعن

التواصل
• تكافؤ الفرص 	
• الشفافية	
• الجلسات الثقافية	
• التعليقات والملاحظات بشــكل 	

مستمر

• ساعة عمل مرنة	
• العمل من المنزل	

• البطولات	
• يوم العائلة	
• خصومات الشركات	

• الإجهاد في العمل	

• برنامج الريادة	
• إدارة التعاقب 	
• 	CDP
• الاعتماد	
• 	Highflyer برنامج

الصحة والرفاه
في العمل

التدريب

أنشطة الشركات ساعات العمل
المرنة

ارتباط

23.7% 

6.5%

11.2%

0.4%

1.7%

7.1%

4.5%

2.6%

7.9%

5.0%

15.8%

9.5%

0.7%

2.1%

1.8%

1.5%

4.7%

3.4%

إجمالي دوران الموظفين

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

الإجمالي

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

إجمالي المعينين الجدد



ــاً أقوى مع

معدل دوران الموظفين

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

الإجمالي

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

4

19

18

9

18

21

13

37

39

3.67%

20.21%

14.06%

5.84%

14.88%

18.75%

4.94%

17.21%

16.25%

121

341

223

74

184

144

195

525

367

5.07%

15.61%

9.21%

0.64%

1.94%

1.56%

1.40%

4.50%

3.15%

الإناث )النســبة المئوية(الإناث الذكور )النســبة المئوية(الذكور

*تعكس أرقام شــركة الإنشــاءات البترولية الوطنية العاملين في الوظائف الإدارية

الموظفــون الذين تركوا العمل

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

*تعكس أرقام شــركة الإنشــاءات البترولية الوطنية العاملين في الوظائف الإدارية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

الإجمالي

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

14

23

26

5

15

15

19

38

41

74

221

171

58

148

129

132

369

300

6.51%

10.80%

13.00%

0.39%

2.05%

2.53%

1.28%

4.03%

5.16%

4.01%

12.67%

8.73%

0.66%

2.02%

1.75%

1.24%

4.06%

3.22%

8.53%

36.14%

11.22%

1.20%

2.56%

1.49%

2.72%

8.41%

3.61%

أكثر من 50 عامًاأقل من 30 عامًا أكثر من 50 عامًابين 30 و50 عامًاأقل من 30 عامًابين 30 و50 عامًا

37

116

44

20

39

21

57

155

65



إجمالي عدد الموظفين حســب الفئة الوظيفية وحســب النوع

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

الإجمالي

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

97.10%

97.62%

95.35%

97.86%

98.67%

99.37%

97.54%

98.19%

97.27%

96.49%

96.66%

94.96%

91.15%

91.66%

94.48%

93.29%

93.76%

94.68%

90.34%

90.45%

90.96%

96.37%

96.92%

95.95%

94.00%

94.38%

94.02%

99.62%

99.73%

98.60%

99.99%

99.99%

100.00%

99.96%

99.96%

99.86%

2.90%

2.38%

4.65%

2.14%

1.33%

0.63%

2.46%

1.81%

2.73%

3.51%

3.34%

5.04%

8.85%

8.34%

5.52%

6.71%

6.24%

5.32%

9.66%

9.55%

9.04%

3.63%

3.08%

4.05%

6.00%

5.62%

5.98%

0.38%

0.27%

1.40%

0.01%

0.01%

0.00%

0.04%

0.04%

0.14%

الذكور الذكور الذكور الإناثالذكور الإناث الإناث الإناث
من مســتوى كبار المسؤولينالمستوى المتوسط مستوى المبتدئينالعمل

إلى المســؤولين التنفيذيين

12.01%

9.40%

12.66%

24.39%

25.05%

19.35%

19.53%

18.91%

16.76%

إجمالي عدد الموظفين حســب الفئة الوظيفية وحســب الفئة العمرية

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

الإجمالي

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

8.45%

9.14%

8.52%

12.29%

8.57%

6.85%

11.98%

8.62%

7.03%

14.75%

15.37%

11.96%

3.80%

4.05%

8.00%

8.10%

8.49%

9.54%

4.39%

5.61%

5.38%

8.18%

5.53%

2.63%

6.66%

5.56%

3.80%

0.00%

0.79%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.36%

0.00%

72.13%

75.58%

75.83%

76.80%

78.64%

80.53%

76.43%

78.36%

80.04%

73.24%

75.22%

75.38%

71.81%

70.91%

72.65%

72.37%

72.60%

73.71%

77.69%

80.24%

79.27%

70.78%

72.45%

78.16%

73.55%

75.73%

78.63%

67.39%

67.46%

74.42%

34.76%

39.33%

40.51%

48.62%

52.17%

58.18%

19.42%

15.28%

15.65%

10.91%

12.79%

12.62%

11.59%

13.02%

12.93%

17.92%

14.15%

15.35%

21.04%

22.02%

19.20%

19.79%

18.71%

17.56%

32.61%

31.75%

25.58%

65.24%

60.67%

59.49%

51.38%

47.46%

41.82%

أقل من 30 
عامًا

أقل من 30 
عامًا

أقل من 30 
عامًا

أقل من 30 
عامًا

بين 30 
و50 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

بين 30 
و50 عامًا

أكثر من 50 
عامًا

أكثر من 50 
عامًا

أكثر من 50 
عامًا

أكثر من 50 
عامًا

من مســتوى كبار المسؤولينالمستوى المتوسط مستوى المبتدئينالعمل
إلى المســؤولين التنفيذيين



ــاً أقوى مع

التنوع وتكافؤ الفرص

نحــن نــدرك فــي شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة مــدى أهميــة 
تشــكيل قــوى عاملــة متنوعــة وشــمولية. ونفخــر بمــا لدينــا مــن 
قــوى عاملــة قوامهــا 11,908 موظفًــا بــدوام كامــل ينتمــون 
إلــى 65 جنســية، والذيــن يــزودون مؤسســتنا بثــروة مــن وجهــات 
ــن بموجــب  ــرات. يعمــل %85 مــن هــؤلاء الموظفي النظــر والخب
عقــود دائمــة، بينمــا يتــم تعييــن نســبة %15 المتبقيــة علــى 

أســاس مؤقــت.

نحــن علــى درايــة بــأن هنــاك مجــالًا للتحســين عندمــا يتعلــق الأمــر 
ــا، تمثــل  بالتنــوع، ولا ســيما فيمــا يخــص تمثيــل الجنســين. حاليًّ
الإنــاث %2.02 فقــط مــن قوتنــا العاملــة، وهــو مــا يعكــس 
طبيعــة أنشــطة أعمالنــا فــي الوقــت الراهــن. وعلــى الرغــم مــن 
التحديــات التــي نواجههــا فــي المجــال، فقــد عقدنــا العــزم علــى 
الدفــع بالمزيــد مــن التنــوع فــي قوتنــا العاملــة، مــع التركيــز علــى 
زيــادة تمثيــل الموظفــات مــن الإنــاث فــي عــدد مــن الوظائــف، 

ــة.  ــن، والأدوار الإداري ــل الهندســة، والدعــم، والفنيي مث

فــي عــام 2022، قطعنــا أشــواطًا كبيــرة فــي هــذا الصــدد، مــع 
شــغل %2.73 مــن الموظفــات مناصــب كبــار المســؤولين إلــى 
المســؤولين التنفيذييــن - بزيــادة تبلــغ 1.5 ضِعــف فــي تمثيــل 
ــد 45%  ــك، تتقل ــى ذل ــن العــام المنصــرم. عــاوة عل ــاث ع الإن
مــن موظفاتنــا مناصــب فــي المســتوى المتوســط، و46% 
وظائــف فــي مســتوى المبتدئيــن. ولا نــزال ملتزميــن بتشــكيل 
ــي  ــا وشــمولية تعكــس المجتمعــات الت ــر تنوعً ــة أكث قــوى عامل

ــا. نخدمهــا حقً

يوجــد لدينــا 11,908 موظفًــا يمثلــون 65 
إلــى  يجلبــون  والذيــن  مختلفــة،  جنســية 

مؤسســتنا ثــروة مــن وجهــات النظــر.



التعليم والتطوير

وشــاملة  إيجابيــة  عمــل  بيئــة  بتهيئــة  ملتزمــون  نحــن 
تعــزز الابتــكار والتعلــم المســتمر. ونؤمــن أننــا نســاعد 
تهــم  ا ر مها فــي  ر  الاســتثما خــال  مــن  موظفينــا 
وزيــادة  وظائفهــم  فــي  الارتقــاء  علــى  ومعرفتهــم 

المؤسســة. لــدى  قيمتهــم 

ــا بالتعليــم والتطويــر فــي عــدد ســاعات  ينعكــس التزامن
ــام  ــا فــي ع ــي منحناهــا لموظفين ــم الت ــب والتعلي التدري
2022. علــى مــدار العــام، قدّمنــا 65,000 ســاعة مــن 
التعليــم، حيــث اســتكمل %37.63 مــن ســاعات التدريــب 
مديــرون مــن المســتوى المتوســط، و%23.78 مديــرون 
المســؤولين  إلــى  المســؤولين  كبــار  مســتوى  مــن 
مســتوى  فــي  مديــرون   27.36% و لتنفيذييــن،  ا
المبتدئيــن، و%11.23 مــن مســتوى العمــال. ونحــن 
نتفانــى فــي مواصلــة تزويــد موظفينــا بالمــوارد وإتاحــة 
الفــرص التــي يحتاجــون إليهــا لتحقيــق النجــاح والتميــز 

فــي أدوارهــم.

نظــرة عامــة علــى برامــج التعليــم المُقدّمــة فــي عــام 
:2022

برنامج المساهمين الأفراد
برنامــج »المســاهمين الأفــراد« هــو مبــادرة مدتهــا 3 
أيــام مُصممــة خصيصًــا للموظفين الذيــن لا يضطلعون 
تزويدهــم  إلــى  البرنامــج  ويهــدف  إشــرافية.  بــأدوار 
لأداء  إليهــا  يحتاجــون  التــي  الشــخصية  بالمهــارات 
أدوارهــم الوظيفيــة بكفــاءة، بمــا فــي ذلــك التخطيــط 
التواصــل، وأخلاقيــات  الفعــال، ومهــارات  والتنظيــم 
مــكان العمــل، وتطبيــق قواعــد شــركة الجرافــات البحريــة 
الوطنيــة. ويتضمــن البرنامــج محتــوى عــن إدارة الوقــت، 
وحــل المشــكلات، والعمــل الجماعــي، وإدارة التوتــر، 
مســاعدة  إلــى  جميعًــا  وتهــدف  الذاتــي،  والوعــي 
موظفينــا علــى تقديــم نتائــج متســقة وزيــادة فعاليــة 

الأداء.

برنامج مجموعة أدوات المشــرفين المباشرين
يمثــل برنامــج »مجموعــة أدوات المشــرفين المباشــرين« عنصــرًا 
جوهريًــا فــي مســارنا لتطويــر الإدارة والقيــادة. ويســتهدف هــذا 
إلــى  المباشــرين، ويســتند  المشــرفين والمراقبيــن  البرنامــج 
قيمنــا الأساســية وإطــار الكفــاءات. ويمتــد البرنامــج لمــدة 3 أيام، 
ويــزود المشــاركين بفهــم لمبــادئ الإدارة فــي ســبيل تحســين 

ــة وتحقيــق أهــداف الفريــق. الإنتاجي

يتعــرّف المشــاركون علــى جوانــب التواصــل التــي تؤثــر علــى 
المديريــن  أدائــه؛ وهــو مــا يمــد  الفريــق ومســتوى  مشــاركة 
ــاح، وثقــة،  ــي يحتاجــون إليهــا لأداء أدوارهــم بانفت بالمهــارات الت
البرنامــج مراقبــة الأداء  وإصــرار. عــاوة علــى ذلــك، يشــمل 
فــي  المتمثلــة  والتحديــات  المســؤوليات  وإدارة  ومراجعتــه، 
كونــك مشــرفًا/مراقبًا، وتطويــر مهــارات التواصــل الفعالــة لإدارة 
الوقــت والأولويــات، وتحفيــز الموظفيــن، ومعرفــة كيفيــة تقديم 

الملاحظــات والتعليقــات وتلقيهــا.

تطوير الإدارة والقيادة
جــاء تصميمنــا لبرنامــج تطويــر الإدارة والقيــادة كجــزء أساســي 
مــن مســارنا لتطويــر الإدارة والقيــادة. ويهــدف البرنامــج إلــى 
دعــم القيــم الأساســية للمؤسســة وإطــار الكفــاءات، ويســتهدف 
ــل  ــار المســؤولين داخ ــن فــي المســتوى المتوســط وكب المديري
المؤسســة. ويســتمر البرنامــج لمــدة 5 أيــام، ويتيــح للمشــاركين 
فرصــة تطويــر وعيهــم الذاتــي واكتســاب نظــرة عامــة شــاملة 
والتواصــل معهــم،  النــاس وإدارتهــم،  أســاليب قيــادة  علــى 
وإدارة التغييــر، وتطبيــق العوامــل المحفــزة للعمــل مــن أجــل 
ــادة  ــل قي ــدات، مث دفــع الأداء وتحســينه. ويتضمــن البرنامــج وح
وتدريــب الفــرق عاليــة الأداء، والتواصــل اللفظــي وغيــر اللفظي، 
والتعليقــات،  الملاحظــات  وتقديــم  والتأثيــر،  والاســتماع، 
ــم الملاحظــات  ــارات تقدي ــن، ومه والتيســير ومشــاركة الموظفي
ــر. ويقــدم هــذا  ــك الكثي ــر ذل ــرارات، وغي ــع الق والتعليقــات، وصن
البرنامــج فرصــة عظيمــة لمديرينــا لتطويــر مهاراتهــم ومعرفتهــم، 
ــادة  ويصبحــوا قــادة ومديريــن فعاليــن قادريــن علــى توجيــه وقي

الفــرق عاليــة الأداء.

فــي عــام 2022، حرصنــا علــى تنفيــذ التزامنــا 
ــم  ــر مــن خــال تقدي ــم والتطوي ــر التعلي بتوفي

مــا يزيــد عــن 65,000 ســاعة مــن التعليــم



ــاً أقوى مع

مزايا الموظفين

مــن  جانــب  بــكل  الاهتمــام  نؤكــد  نحــن 
ــم  ــا مــن خــال تقدي ــاة موظفين ــب حي جوان
رواتبهــم.  بخــاف  شــاملة  مزايــا  حزمــة 
الحصــول علــى  ويحــق لجميــع موظفينــا 
العديــد مــن المزايــا، مثــل التأميــن علــى 
الحيــاة، والرعايــة الصحيــة، وتغطية الإعاقة 
الوالديــة، ومخصصــات  والعجــز، وإجــازة 
عدات  مســا يضًــا  أ ونقــدم  عــد.  لتقا ا
تعليميــة، وقروضًــا للســكن فــي حــالات 
معينــة لمســاعدة موظفينــا علــى تحقيــق 

والمهنيــة. الشــخصية  أهدافهــم 

نحــن نؤمــن أننــا نســتثمر فــي مســتقبل 
موظفينــا مــن خــال توفيــر هــذه المزايــا 
مســتقبل  فــي  المقابــل،  وفــي  لهــم، 
لخلــق  جاهديــن  ونســعى   . مؤسســتنا
الموظفــون  فيــه  يشــعر  عمــل  مــكان 
ملتزمــون  نحــن  لــذا  والدعــم،  بالتقديــر 
بإدخــال تحســينات مســتمرة علــى حزمــة 
المزايــا التــي نقدمهــا لتلبيــة الاحتياجــات 

العاملــة. لقوتنــا  المتغيــرة 
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تشــمل البرامج الأخرى المُنفذة:
• لتعلــم 	 ا مــج  ا بر لــى  إ ل  صــو لو ا

منصــة  علــى  تــي  لذا ا الإلكترونــي 
ا ســير ر كو و يمــي  د يو

• لــى 	 إ لمســتند  ا لفنــي  ا يــب  ر لتد ا
لمختلفــة ا م  قســا لأ ا ت  جــا حتيا ا

• ورش العمل الثقافية	
• والبيئــة 	 والســامة،  الصحــة،  تدريــب 

بمشــاريع محــددة والخــاص   )HSE(

إجمالي الســاعات التدريبية حسب الجنس

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

الإجمالي 14,224

الإجمالي 14,224

الإجمالي 11.355

الإجمالي 11.355

الإجمالي 46,032

الإجمالي 19.292

20
20

20
20

20
21

20
21

20
22

20
22

الإناثالذكور

4,018
ساعات

4,018
ساعات

2,282
ساعات

2,282
ساعات

4,066
ساعات

1,573
ساعات

10,206
ساعات

10,206
ساعات

9,073
ساعات

9,073
ساعات

41,966
ساعات

17,719
ساعات

الإجمالي

2020

2021

2022

 20,411
 

 18,145
 

59,684 

 28,447
 

 22,709
 

65,323 

 8,036

4,563

5,639



ــاً أقوى مع

برنامج تمكيــن للتعليم والتطوير
برنامــج تمكيــن الخــاص بشــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة هــو 
إلــى  ويهــدف  واحــد،  عــام  مدتــه  والتطويــر  للتعليــم  برنامــج 
مســاعدة الخريجيــن الجــدد علــى تطويــر مهاراتهــم لزيــادة فــرص 
توظيفهــم. ويركــز البرنامــج علــى شــغل الوظائــف فــي مســتوى 
بموظفيــن  لهــا  التابعــة  والشــركات  الشــركة  فــي  المبتدئيــن 

مهيئيــن بالكامــل وعلــى اســتعداد تــام. 

تشــمل أهــداف البرنامــج بنــاء قــدرات الخريجيــن، وتزويدهــم 
لتلبيــة  مهاراتهــم  وصقــل  المهنيــة،  والســمات  بالمعرفــة، 
متطلبــات مــكان العمــل. عــاوة علــى ذلــك، يهــدف البرنامــج 
إلــى تزويــد الشــركة بموظفيــن علــى قــدر كبيــر مــن الإنتاجيــة 
والقيمــة، ودعــم نمــو الأعمــال، وتعزيــز آفــاق التطــور الوظيفــي 
للمشــاركين. يعمــد البرنامــج أيضًــا إلــى زيــادة مشــاركة المديريــن 
التنفيذييــن مــن خــال خطــط التطويــر، بمــا فــي ذلــك تقييــم 
تقييــم  ونســتخدم  والتعليقــات.  الملاحظــات  وتقديــم  الأداء 
هاريســون لتقييــم مــدى فعاليــة برنامجنــا التدريبي، والــذي يجمع 
بيــن البحــث والتطويــر، فضــاً عــن هندســة البرمجيــات للتأكــد من 
ــة فــي  ــر دقــة وموثوقي أن التقييمــات التــي يقدمهــا هــي الأكث

المجــال.

برنامج طمــوح للتعليم والتطوير
البرنامــج خصيصًــا مــن أجــل خريجــي الدبلومــات  صُمّــم هــذا 
ــن لا يشــغلون أدوارًا إشــرافية أو  ــرة الذي ــن ذوي الخب والموظفي
لديهــم مرؤوســون مباشــرون. ويســتمر البرنامــج لمــدة تتــراوح 
بيــن 3 إلــى 6 أشــهر، ويهــدف إلــى بنــاء قــدرات الموظفيــن 
الشــباب، وتزويدهــم بالمعرفــة، والســمات المهنيــة، وتأهيلهــم 
بــالأدوات المناســبة لتحقيــق الاســتفادة المثلــى مــن إمكاناتهــم 
ــر قدرتهــم علــى التعلــم والنمــو. ويهــدف البرنامــج إلــى  وتطوي
غــرس القيــم الأساســية للشــركة وثقافتهــا فــي الممارســات 
اليوميــة والتشــجيع علــى الإنتاجيــة. ويســتند تقييــم التدريــب 

إلــى أول مســتويين فــي نمــوذج كيركباتريك/فيليبــس. 

برنامج تطويــر للتعليم والتطوير
صُمّــم هــذا البرنامــج للموظفيــن الذيــن يتمتعــون بخبــرة تزيــد 
عــن 3 أعــوام بهــدف التوفيــق بيــن أداء المديريــن ورؤيــة شــركة 
الجرافــات البحريــة الوطنيــة حــول القيــادة وتأميــن احتياطــي مــن 
المواهــب للمســتقبل. يســتمر البرنامــج لمــدة عام واحــد ويهدف 
لتحســين  الإدارة  مبــادئ  تطبيــق  مــن  المديريــن  تمكيــن  إلــى 
الإنتاجيــة وتحقيــق أهــداف الفريــق. ويســاعد البرنامــج الموظفين 
ــر بشــكل  ــة علــى التواصــل بأســلوب يؤث فــي المناصــب الإداري
إيجابــي علــى مشــاركة الفريــق، وإظهــار الثقة في إنجــاز الأعمال، 
وفهــم كيفيــة مراقبــة الأداء والمراجعات. والجمهور المســتهدف 
لهــذا البرنامــج هــو الموظفــون الذيــن لديهــم خبــرة تتــراوح بيــن 3 

و5 أعــوام فــي الشــركة، مثــل المشــرفين والمراقبيــن.

برنامج قيــادة للتعليم والتطوير
قيــادة هــو برنامــج للتعليــم والتطويــر، والــذي يركــز 
ــر قــادة المســتقبل داخــل شــركة الجرافــات  علــى تطوي
ذوي  الموظفيــن  ويســتهدف  الوطنيــة،  لبحريــة  ا
ــة الذيــن تمتــد ســنوات خبرتهــم إلــى  ــات العالي الإمكان
8 أعــوام أو أكثــر. يســتمر البرنامــج لمــدة عــام واحــد، 
ويهــدف إلــى مســاعدة المشــاركين علــى فهــم وإدارة 
التغييــر داخــل منظمــة ديناميكيــة، وتطويــر مهاراتهــم 
مــن  للعمــل  المحفــزة  العوامــل  وتطبيــق  القياديــة، 
أجــل دفــع الأداء، وتحســين مهاراتهــم فــي التواصــل 
لإشــراك الموظفيــن وأصحــاب المصلحــة الرئيســيين 
والتأثيــر عليهــم، وتطوير مهــارات التفكير الإســتراتيجي 
لديهــم. ويهــدف البرنامــج إلــى إدارة المخاطــر المتعلقة 
خلفــاء  تطويــر  طريــق  عــن  الأساســية  بالمواهــب 

. للمســتقبل

برنامج ريــادة للتعليم والتطوير
يقــدّم برنامــج ريــادة فرصــة لكبــار القــادة فــي شــركة 
والتطويــر.  للتعليــم  الوطنيــة  لبحريــة  ا الجرافــات 
ويهــدف إلــى تزويــد الرؤســاء التنفيذييــن للمجموعــة، 
لتنفيذيــة  ا دات  لقيــا وا لتنفيذييــن،  ا يــن  لمدير وا
اللازميــن ليصبحــوا  بالمهــارات والمعرفــة  الرئيســية 
قــادة فــي المجتمعــات المحليــة يســهمون بفعاليــة 
فــي رؤيــة أبوظبــي 2030. ويكتســب هــؤلاء القــادة 
للأعمــال  أعمــق  فهمًــا  البرنامــج  فــي  بالمشــاركة 
ويتعلمــون كيفيــة قيــادة وحــدة الأعمــال المشــتركة 
للحــدود  العابــر  الجماعــي  والعمــل  القطاعــات  عبــر 
الوطنيــة الــذي يعمــل علــى تحســين إمكانــات الخدمــات 
والأفــراد. وســيعملون أيضًــا علــى تطويــر الكفــاءات 
الســلوكية القياديــة المطلوبــة لتحقيــق أهــداف العمــل 
الناجــح  الخاصــة بالشــركة والمســاهمة فــي التنفيــذ 
ــى  ــادرات الشــركة الإســتراتيجية. هــذا بالإضافــة إل لمب
أن البرنامــج سيســاعد القــادة علــى التشــجيع علــى خلــق 
ثقافــة التميــز القيــادي عبــر الأعمــال ودعــم التحســين 
المســتمر والابتــكار. ومــع التركيــز علــى تطويــر تأثيــر 
القيــادة والفطنــة الإســتراتيجية، يمكّــن برنامــج ريــادة 
قادتنــا التنفيذييــن مــن الارتقــاء بمهاراتهــم القياديــة 
المشــتركة  الرؤيــة  وتنفيــذ  التالــي  المســتوى  إلــى 

لمســتقبل أبوظبــي المســتدام فــي عملهــم.



إجمالــي عدد الموظفين - مراجعة الأداء

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

الإجمالي 
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ــاً أقوى مع

مجموع ساعات التدريب

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

الإجمالي
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المستوى المتوسط العمل من مســتوى كبار المسؤولينمستوى المبتدئين
إلى المســؤولين التنفيذيين

إجمالــي عدد الموظفين - مراجعة الأداء

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

الإجمالي
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39.48%

الإناث )النســبة المئوية(الإناث الذكور )النســبة المئوية(الذكور



2. الصحة والسلامة 

تعــد صحــة وســامة موظفينــا والمقاوليــن مــن الباطــن فــي مجموعــة الجرافــات البحريــة الوطنية مســألة غاية فــي الأهمية بالنســبة 
إلينــا. ونــدرك أن الحفــاظ علــى بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة أمــرٌ بالــغ الأهميــة لنجــاح عملنــا، وهو مــا نتعامــل معــه بجدية شــديدة. يحرص 
قســم الجــودة، والصحــة، والســامة )QHSE( لدينــا تمــام الحــرص علــى خلــق ثقافــة قويــة معنيــة بالصحــة والســامة داخــل الشــركة، 

ويُشــرك الموظفيــن باســتمرار فــي المســائل المتعلقة بالصحة والســامة.

إنــه لمــن دواعــي فخرنــا مــا نقدمــه مــن أداء قــوي فــي جانــب الصحة والســامة، والــذي يمثل إحــدى مزايانــا التنافســية. وينجــح فريق 
قســم الجــودة، والصحــة، والســامة لدينــا باســتمرار فــي بلــوغ مؤشــرات الأداء الرئيســية وتجاوزهــا، ويتأكــد مــن اســتمرار شــركتنا 
فــي تحســين ممارســات الصحــة والســامة. وعلــى مــر الســنين، تــم تكريمنــا علــى مــا نتميــز بــه مــن ثقافــة وأداء قوييــن فــي جانــب 

الصحــة والســامة، وتلقينــا العديــد مــن الجوائــز فــي هــذا الصــدد، فيمــا يلــي بعضهــا:

)GRI 403-8, GRI 403-9, GRI 403-10, S8(

•   شــهادة تقديــر مــن شــركة أرامكــو الســعودية عــن فئــة “أفضــل مقــاول فــي العــام )البيئــة(” )شــركة الإنشــاءات البتروليــة 
الوطنيــة(

ــة المُنفــذة”  ــر عــدد مــن حمــات الصحــة، والســامة، والبيئ ــة “أكب ــر مــن شــركة أرامكــو الســعودية عــن فئ •   شــهادة تقدي
ــة( ــة الوطني )شــركة الإنشــاءات البترولي

•   شــهادة تقديــر مــن شــركة أرامكــو الســعودية عــن فئــة “أفضــل مديــر للصحــة، والســامة، والبيئــة” )شــركة الإنشــاءات 
البتروليــة الوطنيــة(

•   شــهادة تقديــر مــن شــركة أرامكــو الســعودية عــن فئــة “أفضــل مســؤول للصحــة، والســامة، والبيئة” )شــركة الإنشــاءات 
ــة الوطنية( البترولي



ــاً أقوى مع

شــركة الجرافات البحرية الوطنية شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية
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علــى  والســامة  والصحــة  البيئــة  بمعاييــر  التزامنــا  ينعكــس 
والســامة،  المهنيــة،  الصحــة  مــن  بــكل  المتعلقــة  سياســتنا 
والبيئــة. تحــدد هــذه السياســة مســؤولياتنا عــن تحقيــق مــكان 
عمــل آمــن وصحــي وتحــدد إجــراءات الســامة الواجــب تطبيقهــا 
فــي جميــع مواقــع عملنــا، البريــة والبحريــة. وهــي مصممــة 
لحمايــة الموظفيــن والأصــول والبيئــة وهــي قيمــة أساســية 

لشــركتنا.

التدريب على الصحة والســامة

المهــارات  لديهــم  موظفينــا  أن  ضمــان  أولوياتنــا  أهــم  مــن 
نُقيّــم احتياجــات  والكفــاءات اللازمــة للعمــل بأمــان وفعاليــة. 
التدريــب علــى أســاس ســنوي ونقــدم تدريبًــا إضافيًــا حســب 
تتضمــن عمليــة  التنفيذيــة.  الإدارة  الحاجــة، حســب توصيــات 
ــالات التحســين  ــد مج ــا تحدي ــم الأداء الفــردي الســنوية أيضً تقيي
والتدريــب الإضافــي لتعزيــز أداء الصحــة والســامة والبيئــة، 
وهــو مــا ينعكــس فــي خطــة التدريــب الســنوية المعتمــدة مــن 

الإدارة العليــا والتــي ينفذهــا قســم المــوارد البشــرية.

يحصــل الموظفــون الجــدد عنــد الانضمــام إلــى شــركة الجرافــات 
البحريــة الوطنيــة، علــى برنامــج التدريــب التعريفــي علــى الصحــة 
والســامة والبيئــة. صُمــم هــذا البرنامــج لتعريــف الموظفيــن 
أنشــطتهم،  التــي قــد تنشــأ فــي  الشــائعة  بالمخاطــر  الجــدد 
وتعليمهــم كيفيــة الإبــاغ عــن هــذه المخاطــر والحفــاظ علــى 

ســامتهم أثنــاء تأديــة أعمالهــم.

نتخــذ جميــع التدابيــر اللازمــة لحمايــة موظفينــا مــن المخاطــر، 
ــراءات التشــغيل القياســية، وتعليمــات  ــك وضــع إج بمــا فــي ذل
المخاطــر وتقييمــات  الموقــع، وإجــراء تقييمــات  العمــل فــي 
ــذ تدابيــر  د جميــع المخاطــر المحتملــة، وتُنفَّ الأثــر البيئــي. وتُحــدَّ
التخفيــف لتقليــل المخاطــر إلــى أدنــى حــد ممكــن بقــدر الإمــكان. 
نعمــل حاليًــا علــى تطويــر تقييمــات مخاطــر مهــام المشــروع 
وتفعيــل تحليــل مخاطــر الوظائــف فــي جميــع المهــام. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، نجــري محادثــات غيــر رســمية منتظمــة حــول الســامة 
قبــل بــدء أي مهمــة جديــدة للتأكــد مــن أن جميــع أعضــاء الفريــق 
ــق بالســامة. ــة بأدوارهــم ومســؤولياتهم فيمــا يتعل ــى دراي عل
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ــاً أقوى مع

دليل الصحة، والســامة، والبيئة

المصــدر   )HSE ( والبيئــة  والســامة،  للصحــة،  دليلنــا  يعــد 
الرئيســي الــذي يلجــأ إليــه الموظفــون عندمــا يواجهــون مســائل 
تتعلــق بالصحــة والســامة. ويحــدد هــذا المســتند الشــامل جميع 
ــة؛ وهــو مــا يضمــن اســتنارة  السياســات والإجــراءات ذات الصل
وقــد  بأمــان.  للعمــل  كامــاً  تجهيــزًا  وتجهيزهــم  الموظفيــن 
جعلنــا أيضًــا مــن أولوياتنــا التأكــد مــن درايــة جميــع الموظفيــن 
والمقاوليــن مــن الباطــن بسياســات الصحــة، والســامة، والبيئــة 
والتدريــب  التوعيــة  جلســات  خــال  مــن  وذلــك  بنــا،  الخاصــة 

المخصصــة لهــذا الغــرض.

نقطــة  والســامة  والصحــة  البيئــة  لتعليمــات  كُتيبنــا  يُعــد  لا 
مرجعيــة للموظفيــن فحســب، بــل انعكاسًــا لالتزامنــا بتهيئــة بيئــة 
ــة القصــوى  ــة. إن مســؤوليتنا تتضمــن العناي ــة وصحي عمــل آمن
بــكل مــن موظفينــا، وأصولنــا، والبيئــة وســنواصل مســيرتنا مــن 

ــة. ــة والســامة والبيئ ــر ممارســاتنا للصح ــل تطوي أج

سياســات الصحة والسلامة، وإجراءاتها

بصفتنــا إحــدى الشــركات التــي دأبــت علــى تنفيــذ المشــاريع 
نعــي  فإننــا  الإنشــائية،  والمشــاريع  المعقــدة،  الهندســية 
إننــا  المجــال.   بهــذا  المتعلقــة  المحتملــة والعوائــق  المخاطــر 
نســلك نهجًــا اســتباقيًا لضمــان أعلــى مســتويات ممارســات 
ــاع  ــا، مــع اتب ــة عملن ــا لبيئ ــة والســامة فــي إطــار مفهومن الصح
كافــة الاحتياطــات الممكنــة، لتقليــل المخاطــر المتعلقــة بصحــة 
العامليــن وســامتهم، وخاصــة أولئــك الذيــن يباشــرون العمــل 
بالمُعــدات الثقيلــة، والمــواد الخَطِــرة، أو فــي بيئــات الضغــط 

العالــي.
 

علــى  والســامة  والصحــة  البيئــة  بمعاييــر  التزامنــا  ينعكــس 
والســامة،  المهنيــة،  الصحــة  مــن  بــكل  المتعلقــة  سياســتنا 
والبيئــة. وتُبــرز هــذه السياســة مســؤولياتنا عــن تهيئــة بيئــة عمــل 
آمنــة وصحيــة، مــع تعهدنــا بتطبيــق معاييــر الســامة الواجــب 
تطبيقهــا فــي جميــع مواقــع عمــل الشــركة، داخليًــا وخارجيًــا. 
وهــي مصممــة لحمايــة الموظفيــن والأصــول والبيئــة وهــي 

قيمــة أساســية لشــركتنا.

بالإضافــة إلــى ذلــك، حصلنــا علــى العديــد مــن الشــهادات التــي 
تضمــن أننــا نلبــي أعلــى المعاييــر فــي الصناعــة، بمــا فــي ذلــك 
 ISO ،لنظــام إدارة الصحــة والســامة المهنية ISO 45001:2018
2015 :14001 لنظــام إدارة البيئــة وISO 9001:2015 لنظــام 
إدارة الجــودة. تضمــن هــذه الشــهادات، بالإضافــة إلــى عمليــات 
التدقيــق والتفتيــش والتدريبــات المنتظمــة لدينــا، أن سياســاتنا 

وإجراءاتنــا محدثــة وفعالــة.



3. العملاء

إن إرضــاء عملائنــا أمــر ضــروري لنجاحنــا، ونحــن نفخــر بأنفســنا لتقديم 
خدمــات متفوقــة فــي كل مرحلــة مــن مراحــل مشــاركة عملائنــا معنا.

ونســعى  الأمــد  وطويلــة  قويــة  علاقــات  ببنــاء  نؤمــن  نحــن 
باســتمرار لتوســيع نطاقنــا الجغرافــي وعمــق أعمالنــا مــع العمــاء 
الرئيســيين ليكونــوا شــركاء لنــا. نســتغرق الوقــت الكافــي لفهــم 
احتياجــات عملائنــا لتعزيــز العلاقــات الدائمــة، ونهــدف دائمًــا إلــى 
تجــاوز توقعاتهــم فــي تقديــم خدماتنــا. لضمــان تنفيــذ مشــاريعنا 
فــي الوقــت المحــدد وبأعلــى مســتوى، لدينــا إدارة قويــة للمشــروع 
ومنهجيــة إدارة للمــوارد والعمليــات والضوابــط المطبقــة. ننفــذ 
أيضًــا إجــراءات صارمــة لإدارة المخاطــر لحــل أي تحديــات فــي الوقــت 
عملائنــا  مــع  لاتفاقياتنــا  وفقًــا  مشــاريعنا  وتســليم  المناســب 

وميزانياتنــا.

ــادر  ــا، ونب ــة مــع عملائن ــة ومفتوح ــى خطــوط اتصــال قوي نحافــظ عل
للتفاعــل معهــم لجمــع الملاحظــات علــى منتجاتنــا وخدماتنــا، لضمــان 
تلبيــة احتياجاتهــم وتوقعاتهــم دائمًــا. مــن خــال البقــاء علــى اتصــال 
مــع عملائنــا، نكــون أكثــر قــدرة علــى تحديــد فــرص عمــل جديــدة 
والمواكبــة المســتمرة لخططهــم المســتقبلية. مــن خــال الدرايــة 
المســتمرة باحتياجــات عملائنــا وأولوياتهــم وتحدياتهــم المتزايــدة، 
ــاوف فــي الوقــت المناســب. هــذا يســاعدنا  ــة أي مخ ــا معالج يمكنن
علــى بنــاء علاقــات عمــل ناجحــة والحفــاظ عليهــا، ممــا يــؤدي فــي 

ــادة رضــا العمــاء. ــى زي ــة إل النهاي

تشــمل قنــوات الاتصــال الرئيســية المفتوحــة التــي يمكــن لعملائنــا 
اســتخدامها مــا يلــي:

• مكالمــات ورســائل بريــد إلكترونــي مباشــرة إلــى فريــق تطويــر 	
الأعمــال

• مكالمــات المتابعــة للتواصــل بانتظــام مــع العمــاء علــى مــدار 	
ــام الع

• اســتطلاع رضا العملاء والاجتماع معهم بشــكل سنوي	

فيما يلي مؤشــرات الأداء الرئيسية 
الخاصة بنا المتعلقة بمســتويات رضا 

العملاء بشكل عام:

مستويات رضا
العملاء الشاملة

مستويات رضا
العملاء الشاملة

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

8.69

7.50

7.50

2022

2022

TARGET

8.30

7.90

2021

2021

8.39

7.40

2020

2020
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شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

شــركة الجرافات البحرية الوطنية

الإجمالي

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

1

1

0

0

0

0

1

1

0

0

1

4

2

1

0

2

2

4

0

24

320

90

56

0

90

80

320

0

0

0

26

55

17

26

55

17

15

13

6

3

1

1

18

14

7

142

102

100

86

143

172

228

245

272

 29,440,442.00

 27,233,183.00

 22,575,190.00

 27,912,956.00

 25,490,600.00

 23,062,865.00

 57,353,398.00

 52,723,783.00

45,638,055.00

عدد 
الوفيات

عدد الإصابات 
المضيعة 

للوقت

عدد أيام العمل 
الضائعة بسبب 

الإصابة

عدد الإصابات 
المهنية الأخرى

عدد الحوادث 
القابلة للوقوع 
ذات العواقب 

الوخيمة

عدد الحوادث 
وشيكة الوقوع

عدد ساعات 
العمل

00

عدد الوفيات الناتجة
عن اعتلال الصحة
المرتبط بالعمل

عدد حالات الاعتلال
الصحي المرتبط
بالعمل المسجلة



للحصــول علــى هــذه المعلومــات، يعقــد فريــق تطويــر الأعمــال لدينــا اجتماعات ســنوية 
ــا لجمــع ملاحظاتهــم مــن خــال اســتبيان رضــا العمــاء. نتواصــل  مباشــرة مــع عملائن
باســتمرار طــوال العــام مــن خــال مكالمــات المتابعــة للتأكــد مــن تســجيل أي مخــاوف 
قــد تكــون لديهــم. نؤمــن بــأن التواصــل المســتمر ضــروري لفهــم وتلبيــة احتياجــات 

ــا. عملائن

نســلط الضــوء علــى قدراتنــا ونوصلهــا لعملائنــا بشــتى الطــرق. نقــوم بذلــك بشــكل 
أساســي مــن خــال الحضــور البــارز فــي الفعاليــات الرئيســية فــي القطــاع. فــي 2022، 
تركنــا انطباعًــا جيــدًا مــن خــال المشــاركة فــي ثــاث فعاليــات ناجحــة، وتســليط الضــوء 

علــى خبرتنــا، وترســيخ ســمعتنا كوننــا شــركة رائــدة فــي هــذا القطــاع.

1.    غازتــك )ميــان، إيطاليــا( – ســبتمبر 2022: جمــع هــذا المعــرض أكثــر مــن 750 جهــة 
مشــاركة، ممــا وفــر فرصــة لا مثيــل لهــا للتواصــل مــع الجهــات الفاعلــة الرئيســية فــي 

القطــاع واستكشــاف أحــدث الابتــكارات والاتجاهــات التــي تشــكل مســتقبل الطاقــة.
2.    معــرض ومؤتمــر أبوظبــي الدولــي للبتــرول )أبوظبــي، الإمــارات العربيــة المتحدة( 
- نوفمبــر 2022: أتــاح هــذا الحــدث الأول للمهنييــن فــي مجــال النفــط والغــاز والطاقــة 
ــات  ــات والمنتج ــة والتطبيق ــرة الفني ــكارات والخب ــارف والابت ــدث المع ــى أح الوصــول إل

والحلــول والخدمــات فــي القطــاع.
3.    معــرض مصــر للبتــرول )القاهــرة، مصــر( – فبرايــر 2022: هــذا هــو أهــم معــرض 
ــا والبحــر الأبيــض المتوســط، والــذي جمــع  ومؤتمــر للنفــط والغــاز فــي شــمال إفريقي
قــادة القطــاع للمشــاركة فــي الحــوار وخلــق شــراكات وتحديــد الحلــول والاســتراتيجيات 

المبتكــرة التــي مــن شــأنها إعــادة تشــكيل ســوق الطاقــة العالمــي.

عــدد المنتجات أو الخدمات التي
 تُقيم آثارها على الصحة والســامة

000
حوادث عدم الامتثال للوائح

التي أســفرت عن غرامة أو عقوبة
حوادث عدم الامتثال للوائح

التي أسفرت عن إنذار
حوادث عدم الامتثال 

للقواعد الطوعية

29
2020

34
2021

45
2022
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المرحلة

المرحلة

2021

2021

2022

2022
شــركة الجرافات البحرية الوطنية

شركة الإنشــاءات البترولية الوطنية

عملية تقديم العطاءات

إدارة المشروع 

الهندسة

التوريدات

الإنتاج 

منشآت بحرية

قبل التشــغيل / التشغيل

ضمــان الجودة/التحكم في الجودة

الصحة والسلامة والبيئة 

معلومات المشروع

تعامل موظفي شركة الجرافات البحرية الوطنية

الجودة والصحة والســامة البيئية للمشروع

مدى ملاءمة التقدم المحرز في المشــروع
 

مكتب الموقع

8.50

8.22

8.15

8.88

8.00

9.00

8.00

8.00

8.33

8.00

7.90

8.40

7.70

8.80

8.77

8.64

8.54

8.71

8.95

8.88

8.38

8.5

8.77

6.30

5.00

6.70

6.70

7.50



الأنشــطة  أهميــة  نتفهــم  نحــن  ذلــك،  علــى  عــاوةً 
المتعلقــة بالمجتمــع فــي تعزيــز الشــعور بالانتمــاء بيــن 
موظفينــا وخلــق بيئــة عمــل أكثــر إيجابيــة. علــى هــذا النحو، 
نشــرك موظفينــا فــي رد الجميــل للمجتمــع مــن خــال 

التطوعــي. العمــل 

نســعى جاهديــن من خــال مبادراتنا الداخلية، للمســاهمة 
معالجــة  خــال  مــن  لموظفينــا  العامــة  الرفاهيــة  فــي 
مختلــف القضايــا التــي يمكــن أن تعــزز رفاهيتهــم. فــي 
عــام 2022، تضمنــت بعــض مبادراتنــا دعــم القــوى العاملة 
الحمــات  العمــرة والحــج، واســتضافة  أداء  لدينــا فــي 
بســرطان  والتوعيــة  العامــة  الفحوصــات  مثــل  الصحيــة 
الثــدي، وتنظيــم الأنشــطة الرياضيــة للموظفيــن، وغيرهــا. 

نؤمــن حقًــا أنــه مــن واجبنــا رد الجميــل للمجتمــع ونحــن 
حريصــون علــى إحــداث تأثيــر إيجابــي فــي جميــع المجــالات 

التــي نعمــل فيهــا.

التوطين

فــي  المســاهمة  لدينــا مجــرد  التوطيــن  ى جهــود  تتعــدَّ
هدفنــا،  مــن  يتجــزأ  لا  جــزءًا  تشــكل  فهــي  المجتمــع، 
الســكان  عــدد  زيــادة  خــال  مــن  ورؤيتنــا.  ومهمتنــا، 
المحلييــن فــي القــوى العاملــة لدينــا، نلعــب دورًا حاســمًا 
فــي نمــو الاقتصــاد والحفاظ علــى الثقافــة الثريــة والقيم 

فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

ــن فــي  ــف للإماراتيي ــر الوظائ ــال توفي ــه مــن خ نؤمــن أن
القطــاع الخــاص، فإننــا نوفر لهــم المهارات والفــرص التي 
يحتاجــون إليهــا لبنــاء مســيرة مهنيــة ناجحــة لكــي يصبحــوا 
تهــم  مجتمعا فــي  أساســيين  ومســاهمين  نشــطين 
الاقتصاديــة  التنميــة  فقــط  يدعــم  لا  وهــذا  المحليــة. 
لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، بــل يســاهم أيضًــا فــي 

التنميــة الاجتماعيــة للدولــة.

ننظــر بجديــة لدورنــا باعتبارنــا شــركة مواطنــة، فجهــود 
نحــن ملتزمــون  لدينــا تعكــس هــذا الالتــزام.  التوطيــن 
بتكويــن قــوى عاملــة شــاملة تمثــل الثقافــة المتنوعــة 
لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وتلعب دورًا حاســمًا في 

تشــكيل مســتقبل الدولــة.



ــاً أقوى مع

4. المجتمع

المحلييــن  الســكان  مــع  قويــة  علاقــات  تنميــة  خــال  مــن 
والمنظمــات، نحــن فــي وضــع يمكننــا لإحــداث تأثيــر إيجابــي 
علــى المجتمــع وزيــادة مشــاركة الموظفيــن مــن خــال تقديــم 
فــرص التطــوع لهــم. نحــدد مســئوليتنا الاجتماعيــة وطموحاتنــا 
فــي  والمســاهمة  والبيئيــة  الاجتماعيــة  التحديــات  لمواجهــة 
رفاهيــة مجتمعاتنــا مــن خــال اســتراتيجية المســؤولية الاجتماعية 
ــم  ــة لتقدي ــا. وهــذا يشــمل إعطــاء الأولوي للشــركات الخاصــة بن
الأولويــة  وإعطــاء  المحلييــن،  الســكان  إلــى  العمــل  فــرص 
للمورديــن المحلييــن وتنفيــذ مجموعــة متنوعــة مــن المبــادرات 

لــرد الجميــل للمجتمــع.

المســؤولية الاجتماعية للشركات الخاصة بنا 

تراعــي شــركة الجرافــات البحريــة الوطنيــة المســؤولية الاجتماعيــة 
للشــركات مراعــاة جــادة ونتأكــد مــن أننــا دائمًــا نســتثمر فــي 
ــا إســتراتيجيتنا للمســؤولية  ــا ونقحن المجتمــع. فــي 2022، طورن
إســتراتيجية مجموعتنــا  مــع  لمواءمتهــا  للشــركات  الاجتماعيــة 

وضمــان تنفيــذ جميــع جهودنــا بطريقــة إســتراتيجية.

نحــن فخــورون بــأن اســتثمرنا إجمالــي 7,757,000 درهمًــا إماراتيًــا 
ــادة بنســبة %6.3 عــن العــام  ــل زي فــي المجتمــع، وهــو مــا يمث
الســابق. لقــد تضمنــت بعــض مســاهماتنا الرئيســية رعايــة نــادي 
الجزيــرة لكــرة القــدم، وتقديــم خدمــات إعــادة التأهيــل للأفــراد 
ــا  ــة لأقــارب موظفين ــم المســاعدة التعليمي ذوي الإعاقــة، وتقدي

مــن أصحــاب الهمــم.

)GRI 202-2, GRI 413, S11, S12(

المبلــغ الإجمالي بالدرهم الإماراتي

10,339,707.00

7,295,000.00

7,757,000.00

2020

2021

2022



ازدهار

هدفنا الموحد

الموضوعات الجوهرية

معايير المبادرة
)GRI( العالميــة للتقارير

أهداف التنمية 
المستدامة

• الحوكمة الرشــيدة وأخلاقيات الأعمال	
• الأداء الاقتصادي	
• ممارسات التوريد  	

• GRI 201 - الأداء الاقتصادي	
• GRI 203 - الآثار الاقتصادية غير المباشــرة 	
• GRI 204 - ممارســات التوريد 	
• GRI 205: مكافحة الفساد	
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2. ممارسات التوريد

 
والتواصــل  القويــة  الشــراكات  بتعزيــز  نؤمــن  نحــن 
المفتــوح مــع موردينــا لتقويــة سلســلة التوريــد المحلية 
الممارســات الأخلاقيــة والمســؤولة. مــن  وتشــجيع 
المحلييــن، لا نســاهم فقــط  المورديــن  خــال دعــم 
فــي تنميــة اقتصــاد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
ولكننــا أيضًــا نعطــي الأولويــة للمصــادر المحليــة، ممــا 
يــؤدي إلــى خلــق فــرص العمــل وبنــاء القــدرات وتنميــة 
المهــارات. بالإضافــة إلــى ذلــك، تســاعدنا المشــتريات 
المحليــة علــى تقليــل بصمتنــا الكربونيــة عــن طريــق 

تقليــل تكاليــف النقــل وأوقــات التســليم.

لدفــع ممارســات التوريــد المســتدامة، لدينــا مدونــة 
أننــا  لضمــان  للمورديــن  صارمــة  ســلوك  قواعــد 
ــن يتصرفــون بنزاهــة  ــن الذي نعمــل فقــط مــع الموردي
علــى جميــع  يتعيــن  مــع قيــم شــركتنا.  ويتوافقــون 
علــى  ويجــب  المدونــة،  بهــذه  الالتــزام  موردينــا 
المورديــن المحلييــن التصديــق رســميًا علــى امتثالهــم.

)GRI 204-1, GRI 308-1, GRI 414-1, G4(

1. إيجــاد القيمة الاقتصادية
 

القيمــة الاقتصادية المتولدة والموزعة

يلعــب الازدهــار الاقتصــادي دورًا حاســمًا فــي رفاهيــة الأفــراد 
والمجتمعــات؛ لذلــك، فإننــا نعطــي الأولويــة لإنشــاء وتوزيــع 
لدينــا.  المصلحــة  أصحــاب  جميــع  علــى  الاقتصاديــة  القيمــة 
موظفونــا هــم جزء أساســي مــن هــذه المعادلة. من خــال توفير 
أجــر عــادل وتنافســي، نســاعدهم فــي الوصــول إلــى تطلعاتهــم 
والمســاهمة فــي رفاهيــة أســرهم ومجتمعاتهــم. بالإضافة إلى 
ــا مــن الضرائــب وضريبــة القيمــة المضافــة،  ذلــك، ندفــع نصيبن
والتــي تمكــن الحكومــات مــن الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه مواطنيهــا.

عــاوة علــى ذلك، فــإن التزامنــا بالتوريد مــن المورديــن المحليين 
لا يدعــم الاقتصــاد المحلــي فحســب، بــل يســاعد أيضًــا فــي بناء 
علاقــات قويــة مــع المجتمعــات التــي نعمــل فيهــا. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، فإننــا نحــدث تأثيــرًا مباشــرًا علــى المجتمــع مــن خــال 

التبرعــات الخيريــة والرعايــة والأنشــطة التطوعيــة.

تعــد قدرتنــا علــى إنشــاء وتوزيــع القيمــة الاقتصاديــة مؤشــرًا 
واضحًــا علــى نجاحنــا فــي نهايــة المطــاف. لفهــم شــامل لأدائنــا 
المالــي فــي عــام 2022، يرجــى الرجــوع إلــى بياناتنــا الماليــة 

المدققــة.

)GRI 201-1, GRI 203-2(

إجمالي عدد
الموردين



3. الابتكار

الابتــكار هــو جوهــر كل مــا نقــوم بــه فــي مجموعــة الجرافــات 
البحريــة الوطنيــة. هــذا لا يســمح لنــا فقــط بزيــادة القيمــة التــي 
نولدهــا لجميــع أصحــاب المصلحــة، بــل يســمح لنــا أيضًــا بالبقــاء 
ــزة أساســية  ــر الاســتدامة ركي ــا. تعتب ــة فــي صناعتن فــي الطليع
فــي جميــع مبادراتنــا المتعلقــة بالابتــكار، حيــث نســعى ليــس 
فقــط لتحســين عملياتنــا ولكــن أيضًــا لإحــداث تأثيــر إيجابــي علــى 

المجتمــع.

لقــد كان تفانينــا فــي الابتــكار ميــزة تنافســية كبيــرة بالنســبة لنــا، 
ــا لنكــون قــادة القطــاع.  ــزز مكانتن ــا وع ــث اكتســبنا ثقــة عملائن حي
نحــن نعــزز ثقافــة تشــجع موظفينــا وتمكنهــم مــن إخــراج حلــول 

جديــدة، تســاعدنا علــى التطــور والبقــاء فــي الطليعــة.

لدينــا خطــة ابتــكار مخصصــة وإطــار عمــل لتمكيــن الأفــكار الجديدة 
مــن أجــل مشــاركتها ومناقشــتها. بالإضافــة إلــى ذلــك، لدينــا 
اختــراع جديــدة  بــراءات  أيضًــا خطــة قائمــة لإنشــاء وتســجيل 
لخلــق قيمــة رأس المــال الفكــري. وتقــود لجنــة الاســتراتيجية 
والاســتدامة الخاصــة بنــا -والتــي ترفــع تقاريرهــا مباشــرة إلــى 
ــرة فــي  ــادرات المبتك ــم المب ــس الإدارة- هــذه الجهــود وتدع مجل

جميــع مســتويات المنظمــة.

لجنــة إدارة الابتكار والمعرفة

تأسســت لجنــة الابتــكار وإدارة المعرفــة فــي 2016، وتركــز علــى 
تعزيــز أداء وجــودة وكفــاءة العمليــات بمــا يتماشــى مــع خطــة 
العمــل الشــاملة لشــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة. يقــود 
اللجنــة رئيــس مجلــس إدارة شــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة 
وتضــم ممثليــن كبــار مــن الأقســام الرئيســية. يدعمهــم فــرق من 
“مقيّمــي الابتــكار” المختاريــن مــن جميــع مســتويات الشــركة، 
ممــا يضمــن تقييــم خبــراء المعرفــة للأفــكار وتشــجيع التعــاون 

بيــن الأقســام.

)GRI 201-1, GRI 203-2(



ــاً أقوى مع

نحــن فخــورون بحفاظنــا باســتمرار علــى نســبة عاليــة مــن المورديــن المحلييــن، تتــراوح بيــن 82-83%، ونراقــب 
ــة،  ــة الوطني ــل وبعــد التعاقــد. فــي شــركة الإنشــاءات البترولي ــا مــن خــال تقييمــات الأداء قب جــودة موردين
تكــون درجــات أداء المورديــن والمقاوليــن مــن الباطــن عاليــة باســتمرار، كمــا هــو مفصــل فــي الجــدول التالــي:

ــح  ــى المســتوى الصحي ــاظ عل ــزون. مــن خــال الحف ــة لإدارة المخ ــود ممارســات فعال ــة وج ــن نتفهــم أهمي نح
مــن المخــزون، يمكننــا ضمــان سلاســة العمليــات، وتجنــب انقطاعــات سلســلة التوريــد، وتحقيــق غايــة إســعاد 

ــا. عملائن

تضــع شــركة الإنشــاءات البتروليــة الوطنيــة التابعــة لنــا هدفًــا ســنويًا لكفــاءة المخــزون، بهــدف تحقيــق 80% 
لتكــون المقيــاس لنجاحنــا فــي هــذا المجــال. فــي عــام 2022، تجاوزنــا هــذا الهــدف بدرجــة رائعــة بلغــت 
%84.06. وهــذا يســلط الضــوء علــى التزامنــا بالحفــاظ علــى مخزوننــا عنــد المســتويات المثلــى وتجنــب أي 

اضطرابــات محتملــة فــي أعمالنــا.

التعزيز المســتمر لقدراتنا الشــرائية وزيادة كفاءة العمليات:
لقــد أنشــأنا ســاحة فــي المملكــة العربيــة الســعودية تضــم مســتودعات ومرافــق تخزيــن. نتوقــع أن  	-

يبــدأ تشــغيلها حلــول الربــع الثالــث مــن عــام 2023.
ركبنــا رافعــة برجيــة جديــدة فــي ســاحة عمليــات المــواد لدينــا فــي أبــو ظبــي لتحســين معالجــة المــواد  	-

وتغذيــة آلــة اللفــح بشــكل أكثــر فعاليــة

ترســيخ الاعتبارات البيئية في ممارســات التوريد الخاصة بنا

لجعــل ممارســات التوريــد لدينــا أكثــر مســؤولية مــن الناحيــة البيئيــة والاجتماعيــة، نحــن نبحــث دائمًــا عــن طــرق 
لزيــادة دمــج اعتبــارات الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات فــي سلســلة التوريــد الخاصــة بنــا. 
يتيــح لنــا ذلــك تحســين أداء الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات بشــكل عــام، ودفــع الابتــكار 
وتقليــل مخاطــر الآثــار الســلبية علــى البيئــة والمجتمعــات والموظفيــن. بالإضافــة إلــى ذلــك، يمكــن أن يقلــل 

هــذا النهــج أيضًــا مــن مخاطــر الإجــراءات القانونيــة والإضــرار بالســمعة.

 
ــز علــى الاســتدامة. تشــمل  ــدة مــع التركي ــذ مؤشــرات أداء رئيســية )KPIs( جدي ــا بتنفي ــام 2022، قمن فــي ع
هــذه هــدف إزالــة %85 مــن مــواد الخــردة، والتــي تجاوزناهــا بنســبة %88.61، وهدفًــا بمعــدل تبايــن 1.25% 

فــي المــواد، والــذي حققنــاه بنســبة 0.54%.
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الابتــكار  ثقافــة  لتعزيــز  برنامجًــا شــاملًا  أيضًــا  اللجنــة  أنشــأت 
الحلــول الإبداعيــة للمشــكلات. يمكــن  بشــكل فعــال وتعزيــز 
ــة الابتــكار الســحابية للجميــع داخــل  الوصــول بســهولة إلــى بواب
المؤسســة، ممــا يســهل علــى الموظفيــن أن يشــاركوا فــي 

“مخططــات الابتــكار” الخاصــة بنــا.

وأدى هــذا النهــج إلــى نتائــج ملموســة. فــي عــام 2020، حققــت 
 75.5 البتروليــة الوطنيــة وفــورات قدرهــا  شــركة الإنشــاءات 
مليــون درهــم إماراتــي مــن جهــود الابتــكار لدينــا. هــذا دليــل على 
فعاليــة نهجنــا وفعاليــة جهودنــا لتعزيــز ثقافــة الابتــكار فــي شــركة 

الجرافــات البحريــة الوطنيــة.

2020

2021

2022

2020

2021

2022

 75.5

لا ينطبق

لا ينطبق

85

62

لا ينطبق

58

2

لا ينطبق

700

لا ينطبق

لا ينطبق

13

22

لا ينطبق

15 مع تحقيــق 2 من الابتكارات المنجزة

8

لا ينطبق

الوفــورات الفعلية من الابتــكار )بالمليون درهم الإماراتي(

عدد الأفكار
الإبداعية

عدد الابتكارات
المنجزة

عدد الأفكار
“السريعة”

عدد أفكار
“تحداني”

عدد أفكار الصحة والســامة
والبيئة والاستدامة النابعة

من الموظفين






